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EXCLUSIVO: LA HISTORIA DE ALPEROVICH QUE EL GOBERNADOR PROHIBE
Urgente24 presenta el ler Capitulo de “El Zar Tucumano”, biografia no autorizada del
gobernador de Tucuman, José Alperovich, escrita por los periodistas, Nicolas Balinotti
y José Sbrocco y censurada en la provincia, donde no se permite su comercializacion.
Aqui el Capitulo 1, solamente para demostrarle a Alperovich que la censura se la
puede meter... en la Casa de Gobierno pero no en la realidad.

por NICOLAS BALINOTTI y JOSE SBROCCO

SIN CENSURA

Capitulo |

El suefio hecho realidad. De como el hijo de un humilde inmigrante judio contradijo a
su padre e imprevistamente, en actitud desafiante, se abri6 paso en la politica y
construyo su poder hasta tener a Tucuman en un pufio.

“Este es el candidato”

El sol caia sesgado en los jardines de Olivos. Eduardo Duhalde era el anfitrion de la
comitiva tucumana que habia visitado de urgencia al entonces presidente con el afan
de recurrir a un auxilio financiero de 100 millones de pesos para afrontar el canje de
los bonos provinciales (Bocade). Tal como sucede hoy, en ese tiempo, las provincias
también vivian con respiracion financiera asistida de parte de la Nacion. La caminata
de Duhalde y los tucumanos por la quinta presidencial era amena hasta que el primer
mandatario se detuvo de golpe.

— Vos, negrito. No te hagas el picaro, frend su marcha Duhalde.
— ¢ De qué, che?, inquirié sorprendido el gobernador tucumano Julio Antonio Miranda.

— Este es el candidato a gobernador, dijo Duhalde, sefialando a José Jorge
Alperovich, que participaba del paseo por la residencia como invitado, en su rol de
senador nacional.

— Si vos lo decis..., asinti6 Miranda, encogido de hombros, bajo la mirada complice
de José Alberto Cuneo Vergés (ministro de Economia), Antonio Guerrero (ministro de
Gobierno) y Sisto Teran (vicegobernador), las espadas principales de su gabinete.
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A Miranda se le habia dado vuelta el plan: caida la posibilidad de reformar la
Constitucion provincial para habilitar la reeleccion a partir de fuertes versiones de
coimas y compra de voluntades, el gobernador deseaba fogonear a Fernando Juri
como el numero uno de la lista oficialista.

Alperovich supo cultivar una buena relacion con el ex presidente de la Nacion cuando
Hilda Chiche Duhalde, por entonces primera dama, encabez6 en 2002 el Operativo
Rescate de los nifios desnutridos en la provincia y se hospedo6 en la residencia de los
padres de Alperovich. Chiche habia tenido fuertes contrapuntos politicos y verbales
con Miranda y hacia publico su malestar al final de cada jornada durante la cena con
los Alperovich, en la célida Yerba Buena.

Cuentan algunos que la amistad entre los Duhalde y los Alperovich nacié a partir del
vinculo entre Leodn Alperovich, el papa de José, y el padre de Mario Blejer, ex titular
del Banco Central durante la presidencia del ex gobernador de Buenos Aires. El lazo
se fortalecid, ademas, cuando Alperovich y Duhalde coincidieron en el centro
antiestrés adventista Puiggari, en Entre Rios. El primo del gobernador y representante
de Tucuman en la Capital Federal, Benjamin Bromberg, fue en mas de una
oportunidad el intermediario entre ambos.

Con la bendicion de Duhalde, a José Alperovich se le allan6 bastante el camino hacia
la Casa de Gobierno. Duhalde lo consideraba un estadista y un conocedor de las
finanzas tucumanas como nadie en los tiempos de abismos. A partir de ese gesto del
ex presidente, por cierto, un guifio de mucho valor en la liturgia justicialista, durante el
recorrido surgieron alianzas y traiciones, y el Partido Justicialista tucumano se convirtio
en un hervidero de alucinaciones y temores. Nadie confiaba ni en su propia sombra, y
pocos dirigentes estaban dispuestos a ceder su parcela de poder.

Audaz y buen entendedor, Alperovich recurrié a discursos rutinarios, combinados con
la retdrica de la calle. Intercedio con dinero para que su nombre figure constantemente
en los medios de comunicacion. A través de los medios 0 en sus prédicas cotidianas,
sus palabras apelaban al bolsillo de la gente comin. Lejos de ser expresiones
fascinantes o encendidas, su modo de hablar sin pronunciar las eses o deformando los
verbos hizo que los tucumanos lo sintieran como uno méas de ellos. Nada diferente en
cuanto al resto de la oferta politica, aunque simulaba ser un hombre preparado,
devenido del empresariado.

Alperovich no modificaba sutilmente su acento y sus cadencias en funcion del publico.
No es un poliglota. Jamas lo fue. Se expresa de la misma manera en un almuerzo con
empresarios o presidentes como lo hace delante de sus comparieros de palco en los
partidos de Atlético Tucuman. Algunas veces, es cierto, intenta ser mas tradicional y
cuidado, pero su rapto de reserva le puede durar apenas unos minutos después del
apreton de manos.

Previo a los comicios de 2003, los niumeros de las encuestas le sonreian a Alperovich
como a ningun otro candidato. Era un dato a no pasar por alto en hombres obsesivos
de los informes de opinién publica, como lo son Duhalde, Miranda y Alperovich,
aunque éste se preocup6 por el poder de las cifras mucho tiempo después.

“A José Alperovich lo conoci en las elecciones legislativas nacionales de 2001.
Miranda me habia encargado medir a José Carbonell y Alperovich para decidir a quien
llevaba como candidato a senador. José sacaba mucha diferencia. Desde entonces,
trabajo con él", reconocié Hugo Haime, el encuestador favorito de muchos dirigentes
peronistas.
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El prondstico de Haime, como sucedioé en 2001, no fallo: Alperovich gano y llego a la
gobernaciéon de la mano del PJ después de haber sido legislador provincial por la
Union Civica Radical (UCR), ministro de Economia de Miranda y senador nacional
durante dos afios, en los que fue compafiero de banca de Cristina Fernandez de
Kirchner.

Justamente, en los tiempos del Congreso de la Nacidn, tuvo un fuerte contrapunto con
la actual Presidenta por la expulsidn de la Camara Alta del sindicalista gastronémico
Luis Barrionuevo, iniciativa que ella lideraba desde la Comision de Asuntos
Constitucionales, pero que Alperovich no compartié. El tucumano obedeci6 el mandato
del entonces presidente de la Nacién Eduardo Duhalde.

“Ser politico era ser deshonesto”

Surgido del mundo empresario, a Alperovich se le abrieron las puertas de la politica
por su billetera sonriente mas que por su virtud de ser un malabarista de las finanzas.
Su decision de involucrarse en politica cambié para siempre su vida familiar. Asi fue,
definitivamente.

A Leon Alperovich nunca lo convencié plenamente la decisién de su hijo de volcarse
de lleno a la politica. De origen humilde y devenido en un exitoso empresario de
automdviles, Le6n temia un descuido en el rumbo de los negocios y las empresas
familiares. Aunque su rechazo ocultaba otra razén: desconfiaba de la jerarquia de la
dirigencia y le inquietaba el sélo hecho de pensar que el apellido corria el riesgo de
caer en el sotano de las criticas y el desprestigio.

Por eso, cuando su hijo le informd, en 1995, que se postularia como candidato a
legislador provincial, Le6n intentd alguna sugerencia en vano que ni siquiera fue
contemplada por José. El consejo de Ledn se desvanecié inmediatamente en la nada.
Sucedié lo mismo con la tibia intervencion de Beatriz Rojkés, que tampoco observd
con agrado que su marido aceptara tiempo después el Ministerio de Economia durante
el mandato de Miranda.

“Ledn siempre estuvo preocupado por lo devaluado que estaba la clase politica. Pero
luego se gratific6. Para los politicos, José era un tipo de corto plazo porque estaban
Fernando Juri en la Legislatura y Julio Miranda en la presidencia del partido. Todos
pensaban que era jaque mate. Después José demostré cierta habilidad”, se
entusiasmo Jorge Gassenbauer, un alperovichista de la primera hora.

Nadie mejor que Beatriz Rojkés, la esposa de Alperovich, para detallar la
metamorfosis. “Ni mis hijos ni yo ni nadie queriamos saber nada de que se metiera en
politica. José no tenia nada que ver. En su primera eleccion, como legislador, nos
decia que matematicamente era imposible que saliera elegido. Con eso nos
tranquilizamos, pero después salié y le encant6. Para nosotros ser politico era ser
deshonesto. En una reunion familiar, mi hija mayor, Mariana, con 15 afios, le pidi6 a su
papa que antes de cometer un acto de corrupcion pensara en ellos. Fue duro escuchar
eso. No fue facil”, recordd Rojkés, actual senadora nacional.

La irrupcion en la politica le permiti6 a Alperovich tomar distancia del contexto
empresario en el que se forjd. “José se metid en la politica porque queria dejar de ser
conocido por ser el hijo de...Queria escribir su propia historia”, conté un radical que
acompafi6 de cerca los primeros pasos de Alperovich en la politica, como miembro del
ya extinguido Ateneo de la Libertad.
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“Ledn se oponia en los comienzos a que José se metiera. Le decia que no tenia
necesidad de meterse con los ladrones esos para ensuciar el apellido”, sostuvo el
senador nacional Sergio Mansilla, uno de los hombres mas cercanos al gobernador
tucumano. Igual que Alperovich, Mansilla también habia saltado sin escalas el cerco
del radicalismo al peronismo.

Si bien Ledn no queria que José fuera politico, se dio cuenta que en menos de diez
afios su hijo ya habia sido legislador provincial, ministro de Economia y Senador
Nacional. Sin mucho que discutir y con instinto paternal, Ledn estaba dispuesto a
recurrir a la fortuna familiar para respaldar econdmicamente la campafia de 2003 y
alcanzar la gobernacion. Y asi fue.

El desembarco

El dia tan esperado por fin habia llegado. ElI miércoles 29 de octubre de 2003 José
Alperovich asumié como gobernador de Tucuman y Fernando Juri como
vicegobernador en una ceremonia llevada a cabo en el Teatro San Martin. Sucedi6 asi
después de la victoria electoral del 29 de junio de ese mismo afio con 271.579 votos,
un 44,4 por ciento de los electores. Fue un triunfo por una diferencia abultada y
considerable, que con el avance del tiempo se consolidaria cada vez mas.

—Negrito, esta tarde te subis al avion conmigo y juras hoy mismo en el Senado. No
vaya a ser que te quedes aca y este te haga meter en cana, le susurré al oido Eduardo
Duhalde a Julio Miranda bajo el inmaculado cielo del Teatro San Martin.

Unas horas después, el ex presidente y el gobernador saliente abordaron un avion de
la Fuerza Aérea con rumbo a Buenos Aires. A las 19 de ese mismo dia, Miranda jur6
como senador nacional por Tucuman, en reemplazo del flamante gobernador. Fue una
suerte de enroque de cargos entre los dos gobernadores, el electo y el saliente. De
esta manera, Miranda se refugié en los fueros que le otorgaba la banca en el Senado
ante cualquier avance judicial por sus cuatro tormentosos afios de gestion.

Despuntaba el mediodia en San Miguel de Tucuméan. Habian pasado unos pocos
minutos del discurso de asuncién de Alperovich como gobernador de la provincia. En
la sala aun hacian eco las palabras encendidas del flamante mandatario tucumano. El
aire estaba tenso y parecia cortarse con el filo de una sevillana.

“La mortalidad infantil aumenta afio a afio, y si no le ponemos freno, el proximo afio
moriran 921 nifios menores de un afio”, entond Alperovich durante un pasaje de su
alocucion, que durd unos 40 minutos. Continué con el tema frente a los avidos
microfonos de la prensa: “En Tucuman hay 20 mil barbaritas mas que no se conocen”.
Se referia a Barbarita Flores, una nifia de diez afios con desnutricidbn avanzada que
conmovié al mundo por su aparicién en los medios entre 2002 y 2003. En Barbarita se
encarnaba la tragedia tucumana. Sus lagrimas retrataban el llanto del hambre.

Alperovich puntualiz6 su oratoria en referencia a la desnutricion infantil con la intencion
de distanciarse de su mentor, Julio Miranda, tristemente célebre en el contexto
nacional por ser el gobernador en los tiempos de la escalada de los indices de
mortalidad infantil.

Un tiempo después, Alberto Darnay, ex secretario de Desarrollo Social durante la
gestién mirandista, responsabilizé a Alperovich por la desnutricion infantil. “Alperovich
empieza a destruir a Miranda desde adentro del gabinete. Desde el Ministerio de
Economia implemento la caja Unica para fijar las prioridades del gasto. En esa cuenta
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se depositaban los fondos nacionales para planes de accion social. El hacia trabajar
esa plata y recién a los cinco o seis meses depositaba el dinero a los comedores. Asi
empieza a generarse el problema de la desnutricion”, indicé Darnay.

En su ultimo discurso de apertura legislativa, el 1° de marzo de 2011, Alperovich volvié
a la carga con el tema y otra vez tomo distancia: “El 29 de octubre del 2003, cuando
asumi la gobernacién, me enfrenté a esa dramatica realidad que habia dado una
penosa notoriedad a Tucuman en los medios. La mortalidad infantil era la mas alta del
pais: 25 por mil. Tras mas de siete afios de una dura lucha contra este flagelo hemos
conseguido hacerla caer drasticamente al 13,1 por mil. La meta propuesta para el afio
2020 es lograr una cifra inferior al 9,9 por mil”.

Miranda, al fin y al cabo, fue el hombre que facilité la maquinaria peronista para que
Alperovich alcanzara la gobernacién. El historiador tucumano José Maria Posse
describié de una manera particular al Partido Justicialista. “El PJ, no el peronismo —
aclar6—, es una estructura politica-electoral que se vende o alquila a quien tenga la
billetera méas abultada. Asi surgié Alperovich”, opiné Posse.

El pensador Nicolds Maquiavelo hablaba de la traicion como esencia de la politica.
Lealtades fragiles y palabras camalednicas eran parte de la cotidianeidad tucumana.
Con su retorica de asuncion, Alperovich no hizo mas que despegarse de su mentor.

“Es un hijo de puta. Dio otro discurso. No el que habiamos preparado con Jonhy
Cuneo (Cuneo Vergés). Le pegd a Julio”, se lamentd Antonio Guerrero, otro de los
pasajeros que volé imprevistamente a Buenos Aires en el avion de la Fuerza Aérea
junto con Duhalde y Miranda tras la ceremonia en el Teatro San Martin.

En definitiva, el 29 de octubre de 2003, Alperovich cumplié el anhelo que tanto lo
desvelaba desde su desembarco en la arena politica, en julio de 1995, cuando habia
sido elegido legislador provincial por la UCR.

El poder, la desconfianza y el Mossad

—Sefior, tiene que dejar su celular aqui, le ordend la secretaria del gobernador a un
empresario interesado en invertir en la provincia.

—¢ Por qué?, pregunté el hombre de negocios, algo desorientado.
—Son ordenes del gobernador.

El 29 de octubre a la tarde José Alperovich ingres6 por primera vez a su despacho del
primer piso de la Casa de Gobierno. Desde ese dia, la oficina del gobernador sufrio
retoques. “Se judaizé el despacho. Sacé la cruz, sacé todo lo que no hacia a su
religion”, manifesté un allegado a la familia desde los tiempos en que Alperovich era el
presidente del Banco Noar, una entidad bancaria de la comunidad judia en Tucuman.

El rito ya habia empezado en la asuncién celebrada en el Teatro San Martin.
Alperovich fue el primer gobernador en jurar sobre la Torah. Ademas, el maestro
orfebre Juan Carlos Pallarols habia disefiado el bastén de mando con algunas
particularidades. Hecho de madera de algarrobo, luce los simbolos de la provincia y de
la familia Alperovich. Tiene talladas cuatro cafias de azlcar como alegoria de la
industria madre de Tucuman y lleva las iniciales del gobernador, de sus cuatro hijos y
una estrella, por la primera de sus nietas.
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El baston fue construido con apliques de plata (representa la mujer) y de oro (hombre)
gue, en su conjuncion, expresan la familia. Ademas, posee dos leyendas. Una escrita
en quechua (no robards, no mataras, no seras ocioso) y otra en hebreo (bendito sea el
nombre de Dios).

“José Alperovich proviene de una familia que era de la izquierda judia pro Moscu. Se
origina del ala antisionista. Ledn, su padre, es un judio profesante, a diferencia de su
hijo. José jur6 sobre la Tordh porque era algo distinto, una forma de mostrar con
orgullo su judaismo”, afirmo6 Jaime Salamon, presidente de la Kehila (comunidad judia)
en Tucuman.

Durante las primeras semanas de la gestién circul6 mucho por el mentidero popular
una version que afirmaba que los servicios de inteligencia de Israel habian
desembarcado en la provincia. El dirigente peronista Enrique Romero abonaba esta
teoria con expresiones divulgadas en los medios. Pero la verdad, fue otra.

“Como habian estado Miranda y Bussi en el mismo despacho, lo primero que hizo
Alperovich fue limpiar todo. No confiaba ni en su sombra. Por eso recurri6 a una
empresa privada que se llamaba el Mossad. En la empresa trabajan ex oficiales y se
encargd de supervisar que no hubieran micréfonos en la Casa de Gobierno por temor
a las escuchas”, expres6 Salamon, que ademas es prosecretario de la Delegacion de
Asociaciones Israelitas Argentinas (DAIA).

En verdad, a la empresa que habria recurrido el gobierno tucumano seria Security and
Intelligence Advising (SIA), que estaba situada en la Capital Federal. Se trataba de
una empresa especializada en consultoria en seguridad, inteligencia y proteccion.

“La SIA vino primero a inspeccionar el despacho del gobernador para verificar que no
hubieran micréfonos ocultos. Luego, capacité a mi gente, en lo que fue una
capacitacion comuin y corriente”, conté Carlos Suarez Vila, ex jefe de la custodia de
Alperovich entre 2000 y 2007.

Desde entonces, hunca mas se hablé de las alucinaciones por posibles casos de
espionaje.

Sin embargo, auditores del Tribunal de Cuentas y empleados del area contable de la
Casa de Gobierno reconocieron que el Mossad continda trabajando para Alperovich.
“Escuchan los teléfonos, te siguen por la calle. A veces tenemos que hablar desde
otros teléfonos o reunirnos a escondidas”, dijo un contador que sigue de cerca los
nameros de la provincia. “Les pagan con los gastos reservados”, asegurd la misma
fuente.

La mimesis con Kirchner

No habia pasado el mes de gobierno y José Alperovich ya proyectaba a futuro con
aires de eternidad.

— Che, gordo, habria que ir pensando en la reforma, le dijo Alperovich a Antonio
Guerrero durante un almuerzo en Buenos Aires en un restaurant de la calle Posadas,
en Barrio Norte.

— Yo estoy en contra porque fuiste un cagador, se enfurecié Guerrero, todavia con
algo de poder en el justicialismo provincial y adn bastante molesto por el discurso en
contra de Miranda que Alperovich habia proclamado en el acto de asuncion.
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“Desde muy temprano planted Alperovich la necesidad de reformar la Constitucion
provincial, lo que me parecié algo apresurado porque veniamos de un intento de
reforma que habia terminado en un escédndalo. No me opuse por mis aspiraciones, ya
qgue era candidato natural a sucederlo, sino que lo hice porque la Legislatura estaba
desprestigiada. Con el paso del tiempo, la ley salid clarisima e impecable”, contd
Fernando Juri, el vicegobernador del primer mandato alperovichista.

Asi como Santa Cruz, Catamarca y Formosa son las tres Unicas provincias del pais
gue habilitan la reeleccién indefinida, Tucuman, de la mano de Alperovich, innové en
esto de los mandatos continuos y extensos.

Cuando el tiempo de José Alperovich terminaba al frente de la gobernacion, el
mandatario reformo la Carta Magna para permanecer en el poder durante mas tiempo.
¢,Como lo hizo? Con mayoria en la Legislatura, reform6 la Constitucion en 2006,
pensando a largo plazo. Habilitd la reeleccion por un periodo e incluyé una clausula
transitoria que establece que el mandato que estaba en curso al momento de la
reforma, 2003-2007, no seria tenido en cuenta a los fines de la reeleccion. Asi,
Alperovich y una decena de legisladores, intendentes y delegados comunales que
asumieron por primera vez en 2003 podrian estar tres mandatos consecutivos,
mientras que el resto solo podria estar ocho afios en el mismo cargo.

Si bien desde sectores radicales activaron un planteo judicial, dificiimente el
gobernador encuentre obstaculos y prohibiciones en su recorrido. La Justicia ya anul6
uno de los planteos en una primera instancia. Ademas, la afinidad que existe entre
algunos miembros de la Corte Suprema tucumana y el Poder Ejecutivo minan
cualquier atisbo de rebeldia.

De esta manera, Alperovich podria ser gobernador hasta 2015 o 2019, en caso de que
se estableciera una norma como la que rige en Santa Cruz, Catamarca y Formosa.
Esto podria suceder, a pesar de que René Goane, vocal de la Corte, le espetd a sus
colegas supremos: “La clausula transitoria que pidi6 Alperovich es grosera,
discriminatoria y anticonstitucional. La democracia necesita alternancia, no la
reeleccién de por vida”.

Escribi6 el periodista Alvaro José Aurane en la edicion del 8 de abril de 2004 del diario
La Gaceta : “Desde el inicio de la gestion, el gobernador José Alperovich ha dado
muestras de que, de manera consciente o inconsciente, tiene al presidente Néstor
Kirchner como modelo de gobernante”.

Asi como Kirchner traicioné a Duhalde, se puede afirmar lo mismo de Alperovich con
Miranda. Ambos no ahorraron criticas con las gestiones pasadas, aunque hayan sido
lideradas por sus antiguos socios politicos.

Tanto Kirchner como Alperovich sostienen una forma de gobierno personalista y sus
funcionarios carecen de relevanciay brillo propio. “El siempre es el que decide y el que
tiene la Ultima palabra”, describié a su lider el ministro de Desarrollo Productivo de la
provincia, Jorge Gassenbauer.

“En el gabinete no hay horizontalidad y estan bien planteadas las jerarquias.
Alperovich decide una cosa y sigue adelante con quienes lo quieran acompafiar. O
acompafan o acompafian”, destaco Fernando Juri.

“Yo no soy la que le puede torcer la decision. Nunca lo convenci de nada”, afirmo
Beatriz Rojkés, la esposa del gobernador.



EL ZAR TUCUMANO

Ese estilo personalista le produjo algunos cortocircuitos con algunos de sus
colaboradores. Antonio Jalil habia sido su mano derecha durante varios afios. Incluso,
desde antes que ingresara a la funcion publica. Jalil se despidié de la secretaria
General de la Gobernacion apenas pasaron las elecciones de convencionales
constituyentes. En una entrevista para este libro reconocié que la razén de su ida
habia sido porque consideraba que su ciclo estaba cumplido. “Tengo otro estilo de
conducir, me gusta trabajar mas en equipo”, argumenté Jalil.

Otro ex funcionario, que ain mantiene un fluido dialogo con el gobernador, deslizé: “Es
recontra personalista. No existen las reuniones de gabinete. Los ministros le temen
porque pueden perder el cargo. Eso significa quitarles el poco poder que tienen:
posibilidad de nombrar gente, manejo de guita o tener mejores oportunidades politicas.
Siempre hay mas para ganar y cuando se prueba el dulce de leche, no querés que te
lo quiten”.

Por prudencia o por no alterar el animo de Alperovich, los funcionarios de Casa de
Gobierno se reunen con periodistas, muchas veces, a escondidas del jefe. Las
declaraciones en off the record pueblan las noticias de los diarios de la provincia.

“Hay una diferencia entre leales y obsecuentes. La lealtad es una virtud y la
obsecuencia es un defecto. Nunca la obsecuencia puede ser una virtud”, pensé un
ministro que acompafia a Alperovich desde 2003.

En el mar de coincidencias entre el santacrucefio y el tucumano, se destaca la
ambicion de poder y su afan, casi desquiciado, por colonizar territorios ajenos y
atropellos contra las normas y los procedimientos administrativos del Estado.

“Es un tipo muy vivo, muy astuto, con un olfato bastante desarrollado, muy intuitivo,
pocos escripulos y una enorme vocacién de poder”, agregé un ex funcionario
consultado en dos oportunidades para este trabajo.

En su segundo mandato, Alperovich contd con una mayoria aplastante en la
Legislatura y nombré a un amigo y ex funcionario suyo como presidente de la Corte
Suprema: Antonio Estofan. Repitid la jugada con el ascenso de Daniel Posse al
maximo tribunal de Justicia. Ademas, alined el discurso de la mayoria de los medios
de comunicacion de la provincia en sintonia con el mensaje oficial.

“Alperovich alcanz6 una hegemonia tal que en su discurso expresa que la Unica
oposicion es La Gaceta. Hubo un contagio nacional: periodismo independiente igual a
oposicion”, deslizé José Pochat, gerente general del diario La Gaceta desde 1997.

Amante de las medidas efectistas, tanto como lo era Kirchner, Alperovich hace culto
de la gestion. Se muestra activo y vivaz, incluso cuando su estado de salud le pasa
alguna factura inesperada.

Si bien Alperovich se mira en el espejo kirchnerista, evoco en su discurso de asuncion
gue tiene a cuatro referentes domésticos: “Quiero recuperar la vision transformadora
del mayor Carlos Dominguez, el primer gobernador peronista; la fuerza hacedora de
Celestino Gelsi; el temple y el coraje de Amado Juri, y la sensibilidad social de
Fernando Riera”. En verdad, la clspide de su ambicién, es ser recordado como el
mejor gobernador de todos los tiempos. Asi lo manifestd en algunas entrevistas
periodisticas.
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A un lado las diferencias y semejanzas con otros politicos, Alperovich construyé un
estilo propio y particular, que se encarna en la informalidad y en su manera de ser. Es
carismatico y comprador. En ocasiones desconoce los limites del respeto y el
protocolo. Es mal hablado y tiene aires de bom-vivant. Es capaz de abrazar y besar a
un presidente en el primer encuentro. Tras el apreton de manos, puede hablar sin
filtros como si su interlocutor fuera un conocido de toda la vida. En sus cddigos, no
existe el tuteo. Jamas. “José es asi”, coincidieron en su entorno mas intimo.
Politicamente, el mejor caso para retratar su manera de ser son las reuniones diarias
de gabinete que se llevan a cabo durante la mafana en su domicilio de la calle
Crisostomo Alvarez, a unos pocos pasos del Parque Guillermina.

Son mitines politicos en los que a veces participan hasta sus hijos. Se hacen
habitualmente en el salén contiguo a la cocina, con vista al jardin. Hay una rueda de
mates que nunca gira. Sélo toma Alperovich. Norma, su empleada de siempre, le
alcanza el termo con agua caliente, él se ceba y absorbe. Es capaz de tomarse dos
litros de mate en una mafiana.

En las reuniones suele participar, con muy bajo perfil pero con gran participacion en
las decisiones, la perra del gobernador. Al animal le consulta sobre distintas
cuestiones de la gestién. Insélito. Solo se entienden entre ellos. Los funcionarios y
periodistas que frecuentaron los primeros dias de gobierno no podian creer cuando el
mandatario le preguntaba a su mascota, llamada Magui, qué opinaba sobre
determinado tema. Al poco tiempo ya se habia tornado una costumbre. El caniche del
gobernador también es su cébala. Las elecciones presidenciales de 2003 se realizaron
antes que las provinciales. Alperovich y Miranda, alineados por Duhalde, jugaron para
Néstor Kirchner. La posicion de Alperovich era mas por conveniencia que por
convencimiento. Nunca imagin6 que el santacrucefo podia llegar a la Casa Rosada.
Aquel dia, Alperovich esperé los resultados de los comicios con su perra en brazos.
Asi sali6 retratado en una fotografia en el diario La Gaceta del dia siguiente.

De las reuniones de gabinete en la residencia del gobernador suelen participar
ministros y secretarios de primer rango, y a veces intendentes y legisladores. Todos
hombres de confianza, un requisito indispensable. También esta su esposa Beatriz,
quien prefiere desayunar en la habitacién, situada en el primer piso del hogar.
Alperovich y su equipo suelen comentar con ironia el contenido de los diarios y se
habla de la pavimentacion de calles como la principal politica de Estado del Gobierno.
Hasta el ministro de Salud, Pablo Yedlin, se jacta de ser un experto en el tema al lado
de los popes de Vialidad Nacional, también de asidua presencia en la casa del
gobernador.

Desde su residencia, Alperovich planifica la actividad del dia vestido de pijama o de
jogging ante la mirada débil de sus funcionarios. “A veces, hasta asiste en calzoncillos
y se rasca las bolas. El es asi. No le da verglienza y para nosotros ya es normal”,
confesd un alperovichista de la primera hora y de asistencia casi perfecta a este tipo
de reuniones.

La rutina continla a media mafana. Subido a una combi blanca manejada por Daniel,
conocido como “El Mago”, el gobernador y parte de su comitiva recorren obras
publicas y hacen anuncios rimbombantes y cortes de cintas delante de las camaras de
television. “Hay que mostrarse activos, siempre”, es el eslogan favorito de los
alperovichistas. Poco antes del mediodia, el mandatario desembarca en la Casa de
Gobierno, a donde regresara por la tarde, después del almuerzo en su casa y hacer
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ejercicios en el Parque Guillermina. Asi son casi todos los dias de Alperovich desde el
29 de octubre de 2003.
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LA HISTORIA QUE ALPEROVICH QUIERE OLVIDAR: UCR, BUSSI Y MIRANDA
(CAPITULO 2)

Urgente24 presenta el 2do Capitulo de “El Zar Tucumano”, biografia no autorizada del
gobernador de Tucuman, José Alperovich, escrita por los periodistas, Nicolas Balinotti
y José Sbrocco y censurada en la provincia, donde no se permite su comercializacion.
Aqui la historia de como llegé al poder el hombre que anhela perpetuarse a cualquier
precio.

por NICOLAS BALINOTTI y JOSE SBROCCO

SIN CENSURA

Capitulo 11

“Su vida politica. Del modo en que Alperovich se involucrd en la politica y escalo para
llegar a la cima del poder. La metamorfosis de un legislador radical, que cuid6 el
bolsillo de gobiernos de derecha y neoliberales, hasta defender a capa y espada al
matrimonio Kirchner. Un pragmaético.

“No veo la zanahoria”

A José Alperovich le costd dar el salto de empresario a politico. O mejor dicho, a
combinar esas dos actividades. Los dirigentes del Ateneo de la Libertad intentaron
hasta ultimo momento convencerlo para que fuera candidato a legislador provincial. El
Ateneo de la Libertad era un grupo interno en el que participaba una docena de
dirigentes radicales y extrapartidarios, como era su caso. “El Ateneo era un verdadero
nido de gorilas”, describi6 el historiador tucumano José Maria Posse.

Corria abril de 1995 y se vencia el plazo para presentar la lista. La Ultima noche antes
gue expirara el plazo, el radical Alfredo Neme Scheij tomd el teléfono y jugé su ultima
carta: a las tres de la madrugada llamé6 a Luis Lobo Chaklian, un dirigente muy
vinculado con el Ateneo, y le suplic6 que hiciera un Gltimo intento para convencer a
José Alperovich que se sumara a la lista. El tercer lugar estaba reservado para él.

Sin grandes esperanzas, Lobo Chaklian llegé a las 8 a la concesionaria propiedad del
grupo Alperovich. “El llegaba a las 7.50 todos los dias”, recordo.

— José, te necesitamos en la lista. Le vas a dar un empuje importante, lo endulzé
Lobo Chaklian.

12
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— No veo la zanahoria, respondié Alperovich, como una forma de metaforizar que no
veia su ganancia.

— Te digo que vas a entrar. Estamos manejando datos que nos indican que vamos a
meter tres legisladores por la Capital.

Luego de pensarlo un momento, Alperovich acepté pese a la oposicion familiar. Ambos
se subieron al viejo Peugeot 504 de Lobo Chaklian rumbo a la casa del dirigente José
Ricardo Ascarate —candidato a concejal en esos comicios—, en Yerba Buena, donde
completaban los tramites que tenian pendientes para presentar el sublema del Ateneo
de la Libertad y competir en los comicios del 2 de julio. Al sublema le toco el nUmero
4008.

El armado de la lista se hizo a Ultimo momento, también, por otros motivos y
problemas de cartel entre los candidatos. Nadie discutia que Carlos Courel debia
encabezar la lista por la Capital, la seccion electoral mas importante de la provincia.

Inicialmente se habia pensado como segunda alternativa en Sofia Herrera, una
histérica dirigente. Herrera podia ocupar el segundo lugar y asi se cumplia con la ley
de cupo femenino. El tercer lugar seguia pensado siempre para Alperovich.

Hasta que llegdé un ofrecimiento oculto: “Carlos Courel y Raul Pellegrini fueron hasta
mi casa y me dijeron que para ellos —recordd Herrera— era un orgullo que yo ocupara
el segundo lugar”.

Sin embargo, al poco tiempo el escenario se modific6. “Si entramos los dos,
lamentablemente vas a tener que renunciar”, le advirtid6 Courel a Herrera. “Alperovich
tiene que entrar si o si”, le exigio. Y Courel continué con su réplica: “Como sabemos
que no lo vas a hacer, tenemos que buscar a otra persona para ese lugar”, mostro sus
cartas el referente radical.

Sofia Herrera no entrd en ese juego y se quedo afuera de la partida.

Hubo que barajar y dar de nuevo. La cupula del Ateneo de la Libertad se puso en
campafia para conseguir a alguien que ocupara el segundo lugar y, eventualmente, le
dejara el puesto a quien seguia en la lista, en este caso, Alperovich.

Finalmente, Cristina Pefia de Lobo Chaklian fue la elegida. En una entrevista para este
libro, ella negd que la hubieran presionado para renunciar en caso que entraran dos
legisladores. Sin embargo, recordé una anécdota: “Una vez estaba repartiendo los
votos de nuestro sublema y un amigo me pregunté para qué hacia campafia si me
iban a hacer renunciar. Fue el Unico indicio que tuve. Si hacia campafia era para
asumir”, sefiald, tajante.

Cristina Pefia es la esposa de Luis Lobo Chaklian, quien convencié a Alperovich para
gue se sumara a la lista.

¢, Su marido le pudo haber ofrecido su renuncia a Alperovich para convencerlo? “Nunca
me dijo nada”, respondio ella.

A partir de ese momento, Alperovich se puso al frente de la campafa y fue el principal
financista, pese a la oposicion de su padre, un exitoso empresario local que observaba
con reservas y desconfianzas el mundillo de la politica. Ledn Alperovich era tan
préspero como cuidador de sus finanzas.
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Para la campafia “se hicieron unos tripticos y volantes que eran una novedad en ese
momento. Repartieron unos 60 mil, un monton para la época”, conté Julio César “Tito”
Herrera, entonces candidato a legislador del radicalismo, pero de una linea interna
opositora al Ateneo.

La publicidad audiovisual mostraba un reloj con un péndulo. En un extremo decia
Courel y en el otro Alperovich. Se movia del primer al tercer candidato a legislador.
Cristina Pefia, la segunda de la lista, apenas aparecia en otros volantes. Su inclusion
en la campanfa fue casi anecdética.

“Todos le devolvimos el dinero a José. En mi caso particular, después que ganamos
me hizo firmar diez documentos que, al valor de hoy, serian de unos 2.500 pesos cada
uno”, recordo la ex legisladora.

A Alperovich le costaba mostrarse durante la campafia. No estaba acostumbrado a los
actos politicos y, menos, a ser uno de los oradores. Hasta ese momento, su mayor
preocupacion habia sido conocer cuantos autos habia vendido su empresa durante el
mes. En plena campafia, Alperovich participdé de un acto en el barrio Ejército
Argentino, al sur de la Capital. Momentos antes de hablar, le habian convidado un
choripan. Cuando tomo el microfono, lo primero que hizo fue meterse la mano en el
bolsillo, con el sandwich incluido. Desde atras observaba asombrada su esposa, la
actual senadora nacional Beatriz Rojkés de Alperovich, que no podia creer la escena.
Viejos compafieros radicales recordaron y sonrieron con esa anécdota.

El debut electoral

El 2 de julio de 1995 José Jorge Alperovich festejo su primer triunfo electoral. Ese dia
fue elegido legislador provincial por la UCR con el mérito de no haber estado ni
siquiera afiliado al partido.

Los 40 cargos de la Camara se ocuparon de la siguiente manera: 19 para el Frente de
la Esperanza (PJ), 15 para Fuerza Republicana y 6 para la UCR, que obtuvo 89.529
votos, un 16,51 por ciento del electorado. El Ateneo de la Libertad se habia quedado
con cuatro de las seis bancas radicales y se posicionaba con firmeza dentro de la
estructura partidaria.

Después del triunfo, los Lobo Chaklian cambiaron su viejo Peugeot 504 por un Ford
Fiesta color rojo, que se vendia en la concesionaria familiar de los Alperovich. El
vehiculo no fue un regalo, simplemente lo habia entregado con muchas facilidades de
pago y poquisimos requisitos.

Asi era Alperovich: no tenia problemas en entregar vehiculos a gente que queria o que
de alguna manera lo habia ayudado. Ademds, con las ventajas que ofrecia, se
aseguraba una venta.

La previa

La luna de miel entre Alperovich y el radicalismo —no se puede afirmar que haya
existido amor— habia comenzado unos diez afios antes, cuando Raul Alfonsin habia
ganado las elecciones en el ocaso de la dictadura militar.

La nostalgia envolvié el pensamiento de Rubén Edgardo Chebaia, entonces intendente
capitalino. Recordd su paso como presidente del club Independiente y su pasién por el
basquetbol, uno de los lazos que lo uni6é afectivamente a José Alperovich. La relacion
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se fortalecio a partir del deporte: organizaron juntos un campeonato sudamericano de
basquet, rehabilitaron el autddromo y crearon el club de pilotos monomarca, con
Alperovich por entonces vendedor de autos Dodge. Curiosamente, mas adelante, la
familia Alperovich se transformaria en el sello hegemédnico del parque automotor
tucumano a partir de las marcas Volskwagen y Ford.

Desde su estudio juridico, ubicado en la calle Mufiecas al 100, Chebaia ech6 una
mirada retrospectiva y se acordé con certezas de sus primeros encuentros con
Alperovich: “Lo conoci desde chico, del barrio, del club. Lo hicimos designar al frente
de Canal 10. Pertenecio al Ateneo de la Libertad, aunque nunca ocupl cargos
partidarios. En 1987 el candidato de la UCR para gobernador era yo y Alperovich
ayudo en la campafa. Era un colaborador muy importante”. Chebaia perdié esos
comicios frente a José Domato, del Partido Justicialista.

Una vez reinstaurada la democracia, los gobiernos y el empresariado estrecharon sus
vinculos y en algunos casos la unién iba a ser de acero. Asi fue como un grupo de
radicales tucumanos recurrio a la asistencia financiera de empresarios locales y dieron
con Alperovich, por entonces un contador publico que nada tenia que ver con la
politica, ni siquiera por influencias universitarias. Es méas, a Alperovich tal vez lo
atraian las ideas del Partido Comunista por alguna ligazén familiar mas que las de la
UCR.

De la mano de Chebaia y de Luis Horacio Yanicelli, pero con el aval de Rodolfo
Campero, ex rector de la Universidad Nacional de Tucuman (UNT), Alperovich
desembarcé en 1986 en Canal 10 para intentar reencauzar el eterno naufragio
economico en el que se sumia el canal estatal. Reemplaz6 al frente del medio de
comunicacion al radical Luis Rotundo, que habia tenido una muerte repentina, y su
principal objetivo fue hacer malabares con las finanzas e intentar reducir el déficit de la
empresa. Se acercaba el mundial de fatbol de México 86 y el Canal apostaba todas
sus fichas a ganar en audiencia y, si resultaba el plan, lograr mejores ingresos a través
de la publicidad.

Radicales que ayer eran amigos y hoy son enemigos, dicen que Alperovich se negé a
presentar su declaracion jurada, requisito exigido por el rectorado de la Universidad.
Por entonces, Alperovich se jactaba entre intimos de contar con un patrimonio
personal de millones de pesos.

Radicales de pura cepa, como Julio “Tito” Herrera, caminaron con pies de plomo sobre
la gestion de Alperovich en el canal. No fue esa la opinion de Rodolfo Campero, el ex
rector, quien lo habia designado. “El canal andaba muy bien —dijo Campero. A la UNT
le daba satisfacciones. No plata, pero tampoco dolores de cabeza.”

Conocedores de la capacidad de gestion de Alperovich, el mismo grupo de
personalidades del radicalismo que lo habia llevado como socorrista a Canal 10 lo
afilio, afios después, a la UCR a partir del Ateneo de la Libertad.

La primera sede del Ateneo de la Libertad se levantd en la calle Marcos Paz al 200,
pero luego una mudanza la trasladé curiosamente a San Lorenzo al 1000, a pocos
metros y en la misma cuadra donde operaba una de las concesionarias mas grande de
la familia Alperovich. Algunos nombres de aquella agrupacion de tertulias politicas
eran: Edmundo Gramajo, José Ricardo Ascarate, Jorge Mendia, Mario Amado, Elena
Guraiib de Ahualli, Coni Seleme, Luis Geria, Carlos Sanchez Loria, Guillermo Orso,
Alfredo Neme Scheij, Carlos Courtade y Carlos Courel.
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Los comicios legislativos de 1995 fueron una sefial de vitalidad para la UCR en
general y para el Ateneo en particular, que gand espacios dentro del centenario
partido. De las seis bancas legislativas que logro el radicalismo en esas elecciones,
cuatro eran representantes del Ateneo: Ramoén Graneros (por el Oeste) y los tres
legisladores por la Capital (Courel, Pefia y Alperovich, en ese orden). Los otros dos
fueron Julio Tito Herrera (también por el Oeste) y Gregorio Garcia Biagosch (por el
Este).

Los electos legisladores tendrian la dificil tarea de controlar la gestion de Antonio
Domingo Bussi, el Unico dictador del pais que luego fue elegido democraticamente.

La versién tucumana del Pacto de Olivos

A menor escala que el Pacto de Olivos, pero en sintonia con los legados de Ricardo
Balbin y Juan Domingo Pero6n, los muchachos del Ateneo de la Libertad barajaron la
posibilidad de hacer un acuerdo inédito con el PJ. Un ex presidente del centenario
partido bramé: “El Ateneo no era organico. Siempre fueron funcionales al gobierno de
turno. Tenian una capacidad de acomodarse al poder que llamaba la atencion”.

La premisa de las reuniones entre radicales y peronistas era vencer electoralmente a
Antonio Domingo Bussi, que pisaba fuerte en la provincia.

Por la UCR, la voz cantante la llevaban Courel y Neme Scheij, que presidio el partido
desde 1995 a 1999. Por el peronismo local estaban Olijela del Valle Rivas, el ex
interventor federal Julio César “Chiche” Araoz y Carlos Muifio. “La idea era hacer una
alianza con el PJ y el radicalismo para vencer a Bussi. Después que le ganemos nos
volvemos a enfrentar nosotros. Recuperemos los partidos tradicionales de la
democracia y no dejemos que vuelva el autoritarismo. Esa era la hipétesis”, relatd
Neme Scheij.

Finalmente el acuerdo no prosperé porque Courel se bajé de la postulacion. Alperovich
fogoneaba la candidatura de Courel y fue uno de los principales operadores para
acordar con el PJ un trama en contra de Bussi. Sin llegar a buen puerto, el radicalismo
llevd al ex rector de la UNT Rodolfo Campero como candidato y el PJ a la profesora
Olijela del Valle Rivas. No hubo caso: Bussi gan6 con 267.688 votos (el 47,20 por
ciento de electores).

Lainternade lainterna

La convivencia de los radicales no fue sencilla en la Legislatura. Antonio Bussi habia
conseguido 15 legisladores de su partido, Fuerza Republicana, y sali6 a conquistar
aliados. El vicegobernador y presidente de la Legislatura del periodo 1995-1999, Raudl
Topa, encontré tierra fértil cuando empez6 a sembrar. No pasé mucho tiempo y la
cosecha dio sus frutos. Plantaron al entonces radical José Alperovich en la estratégica
comision de Hacienda de la Legislatura y se aseguraron el apoyo del paquete
economico que necesitaria el ex dictador. Alperovich parecié olvidarse de su vieja
lucha para que Bussi no fuera el gobernador.

Carlos Courel, compafiero de banca y amigo de Alperovich, dijo, en una entrevista
para este libro, que él habia propuesto su nombre y que recibi6 el apoyo unanime de
todos los blogues. En el Ateneo de la Libertad, Alperovich se ocupaba de analizar los
nuameros de la provincia. Estaba en el equipo econdmico.
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Topa reconocid que no era usual —nunca lo fue— que un opositor comandara una
comision tan importante como la de Hacienda, en la que se dibujan todos los nimeros
de la provincia. Generalmente ese espacio quedaba para alguien del oficialismo
aunque no contara con la mayoria parlamentaria. Un claro ejemplo: tras las elecciones
de 2009 el kirchnerismo perdi6é el control del Congreso y conservé la presidencia de
las comisiones de Presupuesto y Hacienda de Diputados y del Senado. Puso a
Gustavo Marconato (Frente para la Victoria-Santa Fe en la Camara Baja) y a Eric
Calcagno (Frente para la Victoria-Buenos Aires, en la Alta).

Volviendo a Tucuméan, Fuerza Republicana cedié la presidencia del cuerpo a
Alperovich pero conservo los niUmeros dentro de la comision.

Topa fue el nexo del acercamiento entre Alperovich y Bussi. “Habian varios candidato
a presidir esa comision y se consensué con el radicalismo que fuera Alperovich”,
recordo el ex vicegobernador.

“Primero empez6 charlando conmigo y luego con Bussi. Se lo arrim6 a José como un
hombre capacitado; era del palo para esa comision y tenia un excelente vinculo
conmigo y con el Gobierno”, completo.

Alperovich asumio la presidencia de la Comisién de Hacienda desde el inicio de la
gestién Bussi y cubrid las necesidades del Gobierno. No siempre aprobaba todo a libro
cerrado, pero siempre buscaba alcanzar algun acuerdo. “Se aprobaron el 75 por ciento
de las leyes que necesitaba el Gobierno”, precisé Topa.

El dirigente peronista Alberto Darnay integré durante ese periodo la Legislatura. “En
ese tiempo comienza una fuerte emisién de titulos publicos. Ademas, bajaban
préstamos del Banco Mundial que manejaban Carlos Corach [ministro del Interior de
Carlos Menem], Bussi y Alperovich. Al ver los dictdmenes de la Comisién de Hacienda,
las finanzas publicas pasaban exclusivamente por Bussi y Alperovich. Habia un cierto
malestar de Topa porque Bussi lo puenteaba, y hablaba directamente con Alperovich”,
cont6é Darnay. Era tan estrecha la relacion entre Bussi y Alperovich que el ex dictador
lo bautiz6 “Pepe”. Era el Unico que lo llamaba asi. Cuando los legisladores peronistas
se enteraron de eso, comenzaron a llamarlo Pepe en las manifestaciones generales
de cada sesion de la Camara. Alperovich se sonrojaba y algunos ex correligionarios
intentaban defenderlo de las cargadas.

La buena sintonia que existia entre Bussi y Alperovich le permitié al entonces radical
entrar en el circulo intimo del general retirado. Courel recordd que Alperovich solia
concurrir a los asados que organizaba el entonces gobernador en la casona que le
alquilaba el Estado en la Rinconada, en Yerba Buena. El dato fue confirmado por otras
fuentes mas, aunque desestimado por Beatriz Rojkés.

Afios mas tarde, Alperovich imitaria algunos gestos bussistas: asados para alinear a la
tropa y recorridas diarias para visitar obras publicas, dos caracteristicas de su gestion
a partir de 2003.

“Alperovich era asiduo concurrente a la casa de Bussi, en la Rinconada. Tenia una
buena relacion, pero siempre extorsiond al Ejecutivo desde su lugar en la comision de
Hacienda. Respeta y admira al General, sobre todo por el verticalismo con el que
ejercia el poder y por la necesidad de siempre dejar la impronta personal mediante
pequefias obras publicas”, lo definié Pablo Walter, ex vicepresidente de la comision vy,
en ese momento, dirigente del nicleo duro de Fuerza Republicana.
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Sin embargo, el coqueteo con el bussismo le generé conflictos internos a Alperovich
dentro de la UCR. El Ateneo de la Libertad se habia posicionado fuerte dentro del
radicalismo y Neme Scheij, uno de sus padrinos politicos, habia ganado la presidencia
de la filial tucumana del partido. “Ahi empecé a tener serios problemas con Alperovich
porgue desde que asumio la presidencia de la Comision de Hacienda hizo planteos en
sintonia con el gobierno de Bussi disfrazado de un pacto de gobernabilidad”, sostuvo
Neme Scheij.

Julio César “Tito” Herrera, un dirigente radical y compafiero de banca de Alperovich,
recordd que Bussi habia declarado publicamente que veia “con beneplacito” que
Alperovich asumiera como su ministro de Economia. Topa, en cambio, sefialé que no
le constaba de ningun ofrecimiento en ese sentido.

Neme Scheij rememord un duro cruce con Alperovich en ese momento:
— ¢ Por qué no vamos a hacer un acuerdo?, lo increpo Alperovich.

— José, la gente con la que vos te sentas tiene las manos llenas de sangre, respondio
el presidente del partido.

— ¢ Qué importa eso, si fue pasado?, replicé Alperovich.
Palabras mas, palabras menos, “Tito” Herrera se acordd de esa misma anécdota.

Hasta ese momento, Neme Scheij y Alperovich habian sido muy amigos. Cuando
Alperovich asomaba por el Ateneo de la Libertad se acercé por un sanatorio donde
Neme Scheij tenia internada a una hija. Sin conocerlo bien, le dio 15 mil dolares para
gue su hija pudiera ser operada en Buenos Aires. Tras ese gesto, Alperovich fue
padrino de una de las hijas del ex presidente del radicalismo tucumano. “Se lo coimeo
al curita Soria en la Catedral para que pudiera ser padrino. No podia por ser judio”,
confes6 Neme Scheij.

A partir de ese momento, la relacion se fortalecié hasta que las diferencias politicas
posteriores erosionaron la amistad. “En politica teniamos choques, sobre todo por sus
posturas a favor de la privatizacion y todo lo que el menemismo le pedia a Bussi que
hiciera. Courel estaba en el medio para que no se rompiera el grupo”, agrego el ex
diputado nacional.

El lunes 19 de agosto de 2008 la relacion Alperovich-Bussi se volvié a instalar en los
medios tucumanos . Mientras Alperovich visitaba obras, se puso de mal humor cuando
una periodista le consulté sobre ese tema. Luis José Bussi —aunque él se hace llamar
José Luis—, hijo del represor, habia dicho que su padre no habia aceptado a
Alperovich como ministro de Economia en 1995 porque no le tenia confianza.

“Pero qué tengo que ver yo con ellos; nada, no tengo nada que ver”, contestd
Alperovich. Y agrego: “¢Ustedes saben quién fue el hombre que més critico a Bussi
desde la comision de Hacienda de la Legislatura? Fui yo. Fui el mas critico, no sé por
qué quieren meterme en esto; es un tema que no tiene interés para la gente”, agrego,
cortante. El archivo no dice lo mismo.

Segun Pablo Walter, Alperovich tuvo una participacion decisiva en la privatizacion del
Banco Provincia, que no habia podido conseguir el anterior gobernador, Ramon
Bautista “Palito” Ortega. Segun consta en la pagina oficial del Banco Macro , “Banco
Tucuman comenzd a operar en 1996, luego de la privatizacion del Banco de la
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Provincia de Tucumén. Desde el 9 de julio de ese afio, fecha en que se firmo el
documento de transferencia a Banco Comafi, pasaron 3.426 dias de la existencia del
Banco Tucuman”. En 1996 gobernaba Bussi y Alperovich presidia la comisién de
Hacienda, donde se debati6 el tema. “Cualquier decision econdmica tenia que pasar
por Alperovich”, completé Walter, enrolado en la actualidad en el Pro, el partido de
Mauricio Macri.

El nuevo desafio: las elecciones del 99

Se terminaba su mandato en la Legislatura. No habia posibilidades de reeleccién y
habia que buscar nuevas alternativas. Al parecer, Alperovich ya habia visto la
zanahoria. Ocho meses antes de finalizar su periodo firmé la ficha de afiliacion al
centenario partido, con la esperanza de saltar a la intendencia capitalina.

Desde el radicalismo lo impulsaron como candidato a intendente de la Capital para
vencer a Raul Topa. Alperovich no la tenia facil. El ex vicegobernador conservaba una
muy buena imagen y gran adhesion en un distrito en el que las estadisticas le eran
favorables al bussismo.

Alperovich desempolvo el intento de acuerdo con el PJ, de 1995, y volvié a la carga.
“Yo quiero ser intendente, no candidato”, se le escucho decir en varias oportunidades.
Tenia muy claro su objetivo. El plan consistia en postularse a intendente por el
radicalismo, pero estar atado a tres candidatos a gobernador. Todo un invento para la
época. Algo similar a lo que ahora se le denomina el acople o lista colectora. Asi fue
gue Alperovich pretendia que los candidatos a gobernador Rodolfo Campero (UCR),
Julio Miranda (PJ) y Gumersindo Parajon (Pueblo Unido —ex UCR—) lo llevaran en su
misma boleta como candidato para administrar la Capital.

“Si salgo, es para ganar”, repetia Alperovich. El radicalismo le aceptd la candidatura,
pero no los acompafiantes.

Mientras en el partido se debatia el engendro politico que proponia Alperovich, éste
llegé en su coupé Toyota Celica negra —uno de los pocos vehiculos que manejo,
porque siempre tuvo chofer— y la estacioné frente a la sede radical. Se debatia la
viabilidad de su plan de aliarse con otros partidos para conquistar la intendencia. La
respuesta fue como un baldazo de agua fria. El partido dijo que no era posible una
alianza con el mirandismo y asi fue que Alperovich no pudo ser candidato a intendente
de San Miguel de Tucuman.

“Estos creen que soy boludo”, dijo Alperovich cuando se subié al auto, en plena
retirada. Finalmente, el candidato fue Horacio Ibarreche y a la intendencia fue ganada
por Raul Topa, el hombre de Bussi.

Miranda no, Miranda si

Las elecciones del 6 de junio de 1999, en Tucuman, pasaran a la historia. Ricardo
Bussi se habia acostado esa madrugada con su triunfo electoral y se convertia en el
proximo gobernador de la provincia e iba a suceder a su padre, el represor Antonio
Bussi. Su principal rival, Julio Miranda habia reconocido la derrota frente a las camaras
de television.

Pero todo cambié de la noche a la mafana. Los resultados, como por arte de magia,
se dieron vuelta. El conteo final dijo que el candidato del PJ venci6 por 4.205 votos al
heredero de Bussi. El radicalismo, que llevaba otra vez de candidato a Rodolfo
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Campero, habia quedado tercero. “En esas elecciones se metieron las ufas”,
reconocio un viejo dirigente peronista que habia trabajado en el equipo electoral de
Miranda. “Meter la uia”, en Tucuman, es una forma mas elegante de decir “que se
robo”.

Gendarmeria tenia a cargo la custodia de las urnas. En ese momento, el jefe de la
delegacién tucumana era Alberto Kalefiuk, quien fue ungido jefe de Policia durante el
gobierno de Miranda y actualmente es secretario de Alperovich. EI mismo se
autodenomina “la sombra” de Alperovich.

Esa noche, Alperovich estaba euférico. “Ganamos, ganamos”, decia Alperovich ante la
mirada incrédula de un camarégrafo de Canal 10, que no entendia nada. Su salto de
celebracién no tuvo tanta trascendencia en ese momento, pero Alperovich fue una
suerte de profesor para el ex diputado nacional Eduardo Lorenzo Borocoto en el arte
camalednico de cambiar de color politico segun la ocasion.

La noche previa a las elecciones Alperovich habia estado en la casa de Miranda.
Observaba como se armaban las viandas para repartirles a los fiscales que iban a
custodiar los votos peronistas el dia de las elecciones. Caminaba, fumaba intranquilo.
Lo Unico que preguntaba, varias veces, era si iban a ganar. En ningln momento
intentd colaborar con el armado de los almuerzos.

“El acuerdo del Parque”

Miranda habia deshojado la margarita primero entre los miembros del partido que
presidia, el PJ. Habia sondeado a José Carbonell, José Antonio Nadef y Jorge Olmos
para que se hicieran cargo del Ministerio de Economia. Los ultimos dos estaban en el
Tribunal de Cuentas de la Provincia. “Ninguno de los tres aceptd porque pensaron que
el negro no duraba ni seis meses”, dijeron Antonio Guerrero y Enrique Romero, ex
funcionarios de Miranda.

Miranda desplazé luego a Nadef y a Olmos “porque no respondian al Gobierno”,
recordo el legislador Renzo Cirnigliaro en la sesion del 11 de marzo de 2010. Flaco
favor les hizo: Nadef y Olmos cobraron una indemnizacion superior a los dos millones
de pesos cada uno tras activar una maniobra judicial por “dafios y perjuicios al
Gobierno”.

El gobernador electo tenia que pensar en un plan alternativo. A nivel nacional,
Fernando De la Rua le sacaba ventaja al candidato de su partido, Eduardo Duhalde. A
Miranda se le prendi6 la lamparita y empez0 a buscar a alguien dentro del radicalismo
para estrechar los vinculos en caso que De la Rua desembarcara en la Casa Rosada.

En realidad, no buscé tanto. Alperovich era su compafiero en la platea del club Atlético
Tucuman, entidad deportiva que presidia el mismo Miranda.

Alperovich habia mostrado “lealtad” al Gobierno de Bussi mientras se desempefié en
la comision de Hacienda de la Legislatura y varios dirigentes de su partido se lo habian
recomendado. Pero sobre todo, Alperovich era puntilloso con los numeros. Un
estadista.

Con la propuesta en mente, Miranda reunié a los cuatro legisladores del Ateneo de la
Libertad en un bar de una estacion de servicios, en los suburbios de la Capital, segun
record6 Courel, uno de los invitados al encuentro.
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“Hubo un ofrecimiento para que gente del radicalismo ocupara determinados lugares
en el Gabinete mirandista. Recuerdo haber escuchado a Miranda ofrecerle el
Ministerio de Economia a Alperovich”, agregé Courel.

A partir de ese momento comenz6 una deliberacién dentro del partido para definir si
aceptaban, o no, esos lugares que ofrecia el gobernador electo.

“El pacto consistia en Miranda gobernador-Ateneo de la Libertad posicionado en una
estructura de poder. Ellos (por los del Ateneo) trabajaron el dia de la eleccién para
Miranda y no por Campero”, dijo un encumbrado dirigente que pidié que su nombre se
mantenga en reserva. Ese mismo dirigente habia trabajado por la candidatura del ex
rector de la UNT.

“Alperovich hace una pirueta cuando el radicalismo entra en crisis. Se acerco primero
a Bussi, se fue rapido; luego se arrimé a Miranda. Un radical y judio entra en el PJ. Es
para el récord Guiness”, dijo, sin pelos en la lengua, Luis Horacio Yanicelli, ex
comparfiero de tertulias de Alperovich.

El radicalismo, que al principio no se oponia al desembarco de Alperovich en el
gabinete de Miranda, finalmente no acepté su desembarco en el gobierno peronista.
Esta vez, Alperovich no obedecio a su partido.

—Yo ya tengo el Ministerio de Economia de Miranda. Voy a manejar la plata del
Gobierno. O me ayudan a mi; o no estan, amenazd Alperovich al presidente del
partido Neme Scheij.

—Voy a ver qué dicen los otros, respondio.

Con ese escenario se activé un comité en la casa del “Cholo” Franco, en Hualinchay,
un pueblito al norte de la capital tucumana. Estaban presentes el legislador Ramon
Graneros, Neme Scheij, Courel y José Ricardo Ascarate, entonces concejal. “Les
conté el mensaje de Alperovich y ahi decidimos no apoyar su ingreso al Gobierno”,
relat6 Neme Scheij.

—No vamos a tolerar que seas funcionario de Miranda. Una cosa es hacer una alianza
en contra del bussismo, pero no hay que mezclar negocios con politica, le dijo Neme
Scheij.

Alperovich no cambi6 de opinion y se sumo al equipo de Miranda. No sin antes otra
advertencia de otro correligionario:

—EI peronismo te va a hacer mierda. No aceptés ser funcionario, le dijo Courel.
—Me sorprende que me digas eso, vos que me conoces, le retrucé Alperovich.
Recordd Courel, tiempo después. “Mi distanciamiento mas grande con él fue cuando
asume como ministro de Miranda. La relacion se deterior6 y estuvimos bastante

tiempo sin darnos bola”.

“Ahi fue cuando comienza a unirse al peronismo y a desvincularse de nosotros”, dijo,
por separado, Neme Scheij.
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Quienes conocen a Alperovich aseguran haber escuchado de su boca que al
peronismo lo manejaba con la chequera.

“Hoy se cumple lo que me dijo en 2004. Tiene al PJ manejado desde el escritorio con
la chequera”, coment6 Tito Herrera durante una fria tarde de invierno de 2010 en el
campo del Corona Golf Club de Concepcién, a 90 kilometros al sur de la capital
tucumana.

Desde el peronismo relataron otra version del desembarco en el Gabinete. “Miranda le
plante6 ser ministro de Economia en la casa de Gregorio Garcia Biagosch (ex
legislador radical). Ahi se terminé de cerrar. Estaba todo el Ateneo de la Libertad, que
no se opuso”, dijo Antonio Guerrero, hombre de confianza de Miranda y una de las
principales espadas de aquel Gobierno.

“La esposa de Alperovich —continu6 Guerrero— no estaba de acuerdo. Una vez me
encontré en el aeropuerto y me acuso de llevar a su marido al Gobierno. Estaba bien
enojada”, contd. Segun el ex funcionario mirandista, el Ateneo logré que Neme Scheij
fuera electo diputado nacional con el apoyo de Miranda, que era paciente del dirigente
radical y médico cardiologo.

Cuando asumi6 Julio Miranda, la provincia estaba agobiada economicamente. Lo
reconocio el por entonces flamante gobernador en su discurso de asuncién, en el
teatro San Martin, el 29 de octubre de 1999. La deuda publica alcanzaba los 1200
millones de pesos y el indice de desempleo, segun el discurso del mandatario, era del
21,8 por ciento.

Conocido el triunfo de Fernando De la Rua en las presidenciales del 24 de octubre de
1999 sobre el binomio Eduardo Duhalde-Ramén Ortega, Miranda apel6é a la figura
radical de José Alperovich, conocedor como pocos de las finanzas de la provincia,
pues habia ejercido durante cuatro afios (1995-1999) como presidente de la comision
de Hacienda de la Legislatura tucumana.

“Le habiamos ganado a Ricardo Bussi por 3.500 votos (la eleccion fue el 6 de junio de
1999). Me reuni con un grupo de radicales, por ser demdcratas. Hablamos de la
gobernabilidad. Ellos también impulsaron al Ruso para que fuera el ministro de
Economia”, relatd el ex gobernador Julio Miranda en una entrevista para esta libro.

“Lo que me termind de convencer fue el triunfo de la Alianza. Pensé que poniendo un
radical, De la RUa nos iba a tirar mas plata. Si ganaba Duhalde era otra cosa: yo habia
pensando en Olmos o Garreton”, agrego.

Miranda convoco a Alperovich a su domicilio, en la avenida Mate de Luna 3020, vy alli
le ofrecié el estratégico cargo. A partir de su designacion se generaron conflictos
internos en el radicalismo. Un sector proponia su desafiliacién y los dirigentes del
Ateneo de la Libertad conservaban alguna esperanza que regresara al partido.
Finalmente, se fue un tiempo después por decision propia.

“Fue el Unico ministro con caja Unica. El Ruso ejerce la politica de la billetera. Siempre
goberno con dinero. El presupuesto en mi gobierno era de 970 millones, mientras que
el suyo es de 5.700", diferenci6 Miranda su tiempo de gobernador con los de
Alperovich. Para 2011, el presupuesto de Tucuman es de 9.800 millones de pesos.

La caja Unica fue una de las primeras medidas de Alperovich como ministro de
Economia. Y también una de las mas polémicas. La crisis ya se empezaba a sentir.
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Con esa herramienta, el entonces ministro de Economia consiguié que todos los
fondos provenientes de la Nacién se acreditaran en una sola cuenta bancaria. Eso le
permitié al gobierno de Miranda tener los sueldos al dia y evitar un estallido social
como el que desemboco en la renuncia de De la Rua. Pero segun algunos dirigentes
de la oposicion tuvo consecuencias sociales muy graves.

“La caja Unica fue un entramado maléfico que desfinancié los programas sociales. Eso
le genero los problemas de mortalidad y desnutricion que tuvo Miranda”, cuestiono
Neme Scheij.

El legislador oficialista Fernando Juri Debo, ex comparfero de gabinete de Alperovich
en el gobierno de Miranda, dijo que la caja Unica “le daba prioridad al funcionamiento

del Gobierno”. “Cumplié un buen rol como ministro”, sentencio.

La caja Unica le dio un dolor de cabeza a Alperovich. En los Tribunales Federales hubo
una pulseada entre los fiscales y la Camara Federal. El fiscal general Antonio Gomez
consideraba que existia delito porque el Gobierno nacional enviaba pesos y la
provincia le pagaba a los docentes de las escuelas transferidas en bonos provinciales.

En las casas de cambio se obtenia entre un 10 y un 20 por ciento menos por ese
cambio. Es decir, diez pesos equivalian a nueve u ocho bonos provinciales,
considerados cuasimonedas. La Camara Federal impuso su criterio y el expediente
pas6 al fiscal de | instancia Emilio Ferrer, ahora jubilado, quien se declaro
incompetente para la denuncia. Su argumento fue que, al ingresar los pesos en la caja
Unica, ya eran fondos provinciales y, por ende, debia investigar la justicia provincial. El
expediente fue girado y olvidado en algun armario del Poder Judicial.

La desvalorizacion de la cuasimoneda tucumana desperto la proliferacion de casas de
cambio, conocidas por entonces como cuevas. Eran pequefios negocios que
cambiaban efectivo por titulos publicos. Estos negocios estuvieron bajo la lupa por ser
evasores del fisco. Por entonces, el fiscal Anticorrupcion, Esteban Jerez, investigaba a
los mirandistas José Alberto Caneo Verges y Roberto Sagra por su vinculacion con el
mercado de las cuevas.

Lo cierto es que la cuenta Unica le dio la posibilidad a Alperovich de tener un control
absoluto de los fondos. Por él pasaba todo. Como ministro primero y como gobernador
después, Alperovich siempre tuvo un férreo control de la caja del Estado.

Alperovich fue construyendo su candidatura a gobernador desde el Ministerio de
Economia. “Nadie lo veia como candidato o como posible rival de Miranda. El
Gobierno compraba armas y aparecia José entregandolas. Se compraba ropa de
trabajo para las municipalidades y aparecia José. Lo que era un trabajo para un
funcionario mas politico, lo hacia él”, comento6 Sergio Mansilla, actual senador nacional
por el justicialismo.

El salto al Congreso

El frio analisis de los niumeros guid6 a Miranda a una decision que escondia otro
proposito.

— ¢Qué opinan del hebreo? Tenemos que buscar algun candidato que nos dé
oxigeno para los dos ultimos afios de gobierno y nosotros los perucas estamos medios
desprestigiados, consulté a viva voz Miranda durante una reunion con intendentes y
miembros de su gabinete.
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“El hebreo era José. Asi le decia Miranda a Alperovich, que por entonces era ministro
de Economia”, recordd Sergio Mansilla, presente en aquella charla como intendente
del municipio de Aguilares, una localidad 100 kilémetros al sur de la capital tucumana.
Antes de dedicarse a la politica, el actual senador nacional Sergio Mansilla pasaba su
tiempo custodiando el arco de Jorge Newbery, un equipo de futbol que milita en la Liga
Tucumana.

La decision final sobre la candidatura a la senaduria se termind de barnizar en la Casa
de Tucuman en Buenos Aires, en Suipacha 140, bajo la supervision de Ronald Bradis
Troncoso, el hombre fuerte de la provincia en la Capital Federal, y otros dirigentes
justicialistas que aprovecharian la visita a la gran ciudad para asistir a un partido de
River en el estadio Monumental.

Apenas dos afios durd la gestion de Alperovich como ministro de Economia de
Miranda.

Diciembre de 2000. El calor partia la tierra en Tucuman. Centenares de peronistas en
el Hipédromo debatian si autorizaban a Alperovich ser el candidato a senador nacional
por el PJ sin ser afiliado al partido. Aun seguia vinculado oficialmente con el
radicalismo. Fue la primera mision de Miranda.

Enrigue Romero, entonces secretario de Transporte del gobierno de Miranda, se
levant6 euforico de la silla y pidié6 a los compafieros que apoyaran a Alperovich. “El
peronismo nunca fue sectario”, argumenté Romero ante los congresales.

Ese mediodia hubo mucha liturgia peronista. La marcha cantada con euforia. Pero
sobre todo, verticalismo. Desde la Casa de Gobierno Julio Miranda digitaba todo y
seguia minuto a minuto lo que sucedia. Geroénimo Vargas Aignasse y Roque Tobias
Alvarez, dos ex fanaticos menemistas, se oponian a su bendicién como candidato,
entre otros. Hoy los tiempos cambiaron y Vargas Aignasse es un fiel discipulo en la
Camara de Diputados de la Nacién mientras que Alvarez es el presidente del bloque
oficialista en la Legislatura provincial. Otro que se opuso fue Mario Leito, actual
presidente de Atlético Tucuman, club del cual es hincha Alperovich y al que beneficio
siendo gobernador con 3.550.000 pesos en subsidios estatales entre 2008 y 2009,
segun se publico en el Boletin Oficial de la provincia.

En una decision dividida, el Congreso provincial del PJ finalmente autoriz6 a
Alperovich a ser el principal candidato a senador por el PJ, secundado por Malvina
Segui.

Miranda se habia quedado con dos sensaciones distintas tras el Congreso. Por un
lado habia conseguido la aprobacion para Alperovich. Por otro, comenzé a
preocuparse por el ascenso en la carrera politica de su ministro de Economia.

El entonces gobernador cerré el Congreso del PJ y luego cité a algunos funcionarios
en un bar del centro. “El negro estaba molesto”, recordd el ex funcionario mirandista
Antonio Guerrero.

—Estoy caliente porque si este culiado sigue asi va a terminar siendo el gobernador si
no hacemos lo que tenemos que hacer, se le escuch6 a Miranda. Lo miraban
Guerrero, el ex ministro de Economia José Alberto Clneo Vergés y el ex titular de la
Caja Popular Alberto Daruich, entre otros.
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Una vez allanado el camino para la postulacion llegaron desde Buenos Aires dos
personas clave para lograr el triunfo en las elecciones de senadores: el encuestador
Hugo Haime y el publicista José “Pepe” Albistur. Ambos se pusieron al frente de la
campafa.

“Este chango anda bien, va a llegar lejos”, le dijeron los guries a Guerrero.

El 14 de octubre de 2001, la formula Alperovich-Segui obtuvo 185.184 votos, es decir
el 37,38 por ciento, y logré asi el pasaporte al Senado. En ese momento, en el pais se
habian multiplicado los votos por Clemente, o por préceres como San Martin o Juan
Bautista Alberdi como expresion del desencanto general. El fastidio social se
empezaba a hacer sentir. Unos meses después la tension alcanzaria su cima con la
rebelion popular al grito de “que se vayan todos”, en referencia a los gobernantes de
turno.

La candidatura de Alperovich escondia una téctica: sentar en el Congreso a un radical
para que apoyara al gobierno de De la Rda y, como contraprestacion, obtener mas
fondos para la provincia. La estrategia duré poco. A dos meses de haber asumido
Alperovich en el Congreso, De la Rua abandoné en helicdptero la Casa Rosada. Habia
renunciado un Presidente agobiado por conflictos sociales y una profunda crisis
politica y econémica.

Ganada entonces la pulseada para ser senador nacional, incluso habiendo sido un
recién llegado al Partido Justicialista, Alperovich celebré, para curiosidad de algunos,
gue el cargo Unicamente seria por dos afos, de 2001 a 2003, y no por cuatro o seis
como les habia tocado a otros senadores de otras provincias. El azar lo habia
dispuesto asi, por lo que él y Segui —elegida en segundo lugar— iban a tener un paso
fugaz por el Congreso de la Nacién. “Ese cargo no me hace falta mas que ese tiempo”,
se lo escuchd decir a Alperovich.

“La idea de los peronistas era sacar a Alperovich de la pista. Pensaban que si estaba
en el Senado no iba a poder hacer campafia. En ese momento el gobierno de Miranda
empez0 desgastarse por la campafia mediatica de la desnutricion. A José se lo veia
gue aparecia dos veces por semana en Canal 10 entregando subsidios de 200 y 300
pesos. Seguia midiendo y ahi es cuando se arma la interna feroz con el mirandismo,
gue ya sabia que no iba a poder tener la reeleccion porque se les habia cortado la
posibilidad de la reforma por un monton de cosas que hubo en el medio”, conto
Mansilla, hoy senador nacional y uno de los hombres mas fieles a la familia Alperovich.

El planton de los intendentes

El ocaso del gobierno mirandista estaba nublado por el desprestigio de la pobreza y la
desnutricién. Tucuman no era una provincia ajena al fogoso reclamo social del “que se
vayan todos”. Asi fue que emergid la figura opositora de Esteban Jerez, el fiscal
Anticorrupcidn que habia dejado la trinchera de Tribunales para combatir en la arena
politica. Su capacidad de seduccién durd un suspiro y su ambicion se redujo a una
banca de diputado nacional primero y luego a una como legislador provincial. El
contexto también le dio otra oportunidad a Fuerza Republicana, el partido politico de
Antonio Domingo Bussi.

Pero mas alla de insinuar una refundacién con otra candidatura de Ricardo, uno de los
hijos del ex general, esa forma de gobierno ya lucia oxidada y el apellido Bussi ya
entraba en franca decadencia. Sin embargo, eso no fue un obstaculo para que el viejo
general ganara las elecciones de intendente de la Capital en 2003. Supero por apenas
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17 votos a Gerénimo Vargas Aignasse, hijo del ex senador provincial Guillermo Vargas
Aignasse, desaparecido en los tiempos de Bussi como gobernador de facto. La
revancha llegaria pronto. Bussi no asumio la intendencia: 14 dias antes fue detenido y
procesado por el ex juez federal Jorge Parache, en el expediente por la desaparicion
de Vargas Aignasse padre. Fue poco tiempo después que el Congreso derogara las
leyes de obediencia debida y punto final.

A menos de seis meses para los comicios, el Justicialismo enloquecia explorando
alternativas para evitar que en el siguiente periodo no cambiase el color del partido
gobernante. Julio Miranda insistia con las encuestas y el ala mas dura del peronismo
no dudaba en impulsar la candidatura del binomio Fernando Juri-Osvaldo Jaldo para la
gobernacién. Es mas, en las calles, unas cuantas paredes en los alrededores del gran
San Miguel decian en forma de codigo: “J-J 2003".

Algunos de los intendentes discrepaban por lo bajo, aunque lo hacian mas por temor a
una debacle econdmica que por el escaso convencimiento que despertaban los
posibles candidatos, en este caso Juri y Jaldo. Los intendentes comenzaban a rumiar
otras posibilidades. “Todos se las veian negra”, describi6 uno que se encolumno
detras del proyecto de Alperovich.

En este mapa de incertidumbre dentro del Justicialismo, Alperovich decidio redoblar la
apuesta para sumar respaldo y apurar la decision partidaria con vistas a los comicios
de 2003. Fiel a su estilo de convocar a reuniones politicas en su domicilio particular,
un sabado a la noche invitd a los 19 intendentes a un asado en la residencia familiar
de la calle Saavedra Lamas 589, en Yerba Buena. Esta casa funcioné muchas veces
como el bunker politico del alperovichismo.

Despuntaba la medianoche y la parrilla seguia repleta de carne y achuras. Solamente
habia llegado uno de los 19 comensales. Se trataba de Sergio Mansilla.

Consultado telefénicamente por un cronista de La Gaceta sobre los participantes del
banquete, el entonces intendente de Aguilares apelé a una mentira que luego desato
un escandalo. “Somos 14 intendentes”, engafio Mansilla al periodista.

Al dia siguiente el diario publicé la informacién en boca de Mansilla y apenas cuatro de
los 18 intendentes ausentes desmintieron publicamente haber asistido a la
convocatoria llamada por Alperovich.

“La casa era un velorio. José estaba mal”, recordé6 Mansilla de aquel fin de semana
negro, en el que Alperovich se habia sentido traicionado. Al dia siguiente, en la tarde
del domingo, Alperovich y Mansilla hacian cuentas para ir en busca de la gobernacion
por fuera del justicialismo. Las posibilidades se reducian a una servilleta de papel con
nameros y tachones. Los “Mellizos” Juan y José Orellana estaban dispuestos a facilitar
su estructura en Famailla, pero no bastaba. Hacia falta mas.

Cerca de las seis de la tarde, interrumpié Ledn Alperovich, el padre de José, que
llegaba de pasear con su esposa Marta.

— ¢ Como estamos, José? ¢ Qué pasa?, consultd el padre.

— Estamos cagados. Parece que Julio (por Miranda) me va a traicionar. No me va a
poner, respondié el hijo, casi frustrado.

— Entonces, ¢qué nos queda?, insistié Leon, que jamas se daba por vencido en nada.
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— No papa, hace falta poner mucha guita.
— Eso no es problema. Vos decime si vas a salir elegido o no.
“Hay que meter a uno nuestro y acomodar a los amigos”

Los tiempos urgian y el oficialismo debia tomar una decisién. La sucesion ya estaba
en marcha. Julio Miranda convocé a los intendentes y a parte de su gabinete a un
conclave en el Salon Blanco de la Casa de Gobierno. La cita fue el lunes siguiente al
sdbado que Alperovich habia podido reunir solamente a uno de los 19 intendentes. No
participaron de la reunién Alperovich ni Fernando Juri.

— Nos esta costando horrores llegar al final del mandato porque nos han hecho
operativos de prensa. Primero tenemos que asegurarnos de meter a uno nuestro y
después ver si podemos acomodarnos los amigos. Yo conduzco el proyecto y tengo
esta responsabilidad, entoné Miranda ante los intendentes y parte de su gabinete.

— Julio tus palabras son las que esperabamos de un compafero. Siempre apelaste y
escuchaste a las bases. Te informamos que los intendentes decidimos unanimemente
acompanfar a Fernando Juri en una féormula con Osvaldo Jaldo, sorprendié Roberto
Castro, entonces intendente de Lules.

— No es unanimemente, retrucé Sergio Mansilla, de Aguilares, entre murmullos y
gestos de asombro.

Miranda escuch6 con atencion a todos los intendentes. Luego tomé la palabra el
ministro de Economia, José Alberto Cuneo Vergés. El funcionario le agradecio el
respaldo a los intendentes durante la gestion. El discurso de Cuneo Vergés era una
melodia de despedida. Volvié a agradecer el apoyo y llamé a la unidad del partido,
cualquiera sea el candidato. Hasta que cerré Miranda.

—Tengo la responsabilidad de dejar un gobernador de los nuestros. Puede no
gustarme un candidato, pero menos me gusta perder una eleccion. Aqui no hay otra
gue votar y acompaniar al hebreo.

— No puede ser que hagamos mierda todo lo que construimos en el partido, se opuso
desencajado Roberto Castro.

— La hagamos corta. Todos lo queremos a Fernandito (por Juri). Yo también hubiera
querido ser candidato, pero no nos dan los nimeros. No nos queda otra. La decision
esta tomada, concluyé Cuneo Vergés, que tenia bajo el brazo las encuestas con las
mediciones de los posibles candidatos.

Un rato después, Alperovich, que estaba al tanto de la reuniéon en Casa de Gobierno,
recibio el tan esperado llamado telefénico de Julio Miranda.

— Hemos decidido que seas vos el candidato nuestro, le informo el gobernador.
— ¢ Como viene la mano con Juri y Jaldo?, pregunt6 desconfiado Alperovich.
— Se van a tener que alinear. Es el compromiso partidario, lo calmé Miranda.

— ¢Y quién va ser el segundo mio?, consulté Alperovich con aires de sospecha.
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— Eso deja que lo decida yo, respondié Miranda, jactdndose del poco poder que le
gquedaba.

Miranda estaba seguro de algo: si el oficialismo no apoyaba a Alperovich, el entonces
senador iba a ser candidato por fuera del PJ y, por ende, iba a dividir los votos del
peronismo. A entender de Miranda, eso favorecia al ex fiscal anticorrupcion Esteban
Jerez, que habia abandonado las investigaciones por corrupcion para dedicarse a la
politica.

— ¢ Por qué Alperovich gobernador?, le pregunté el entonces secretario de Desarrollo
Social Alberto Darnay a Miranda.

— Si poniamos a otro perdiamos, respondio el ex jefe provincial.
— Nadie pensaba que vos ibas a ganar, retruco.

— Alperovich iba a salir por su lado e iba a dividir los votos del peronismo. Asi, Jerez
iba a ser gobernador, explico Miranda su estrategia.

— Preferia a Jerez, reconoci6 Darnay, casi como un lamento.
—Si Jerez era gobernador, terminabamos todos presos, corto el dialogo Miranda.
El custodio del peronismo

En una suerte de intervencidbn para calmar los &animos, Miranda irrumpio
personalmente en el congreso partidario, celebrado en la sede de FOTIA, para que los
justicialistas autorizaran a Alperovich a que fuera el candidato aunque no contara con
los dos afios de antigiiedad partidaria, tal como lo establecia el articulo 64 de la carta
organica. Dos afios antes, Alperovich habia sido elegido Senador Nacional por el PJ
sin siquiera haber estado afiliado. Finalmente, el 14 de enero, el congreso provincial
partidario autorizd a Alperovich ser el hombre del oficialismo después de tres horas de
debate bajo un calor insoportable. El plenario peronista habia sido presidido por Juan
Carlos Mamani y José Alberto Cuneo Vergés. La votacion estuvo dividida: 71
congresales votaron a favor de la suspension del articulo 64 y 15 se manifestaron en
contra.

Hubo algunos congresales discolos que omitieron el pedido de Miranda. Alberto
Darnay fue uno de los que se opuso a la suspension. Dijo que se facilitaba que
advenedizos fueran candidatos del PJ. Juan Carlos Saravia se sum0 a su argumento:
“Que Peron y Evita perdonen a los que regalan cargos a quienes no son peronistas”.

Algunos radicales lo sintetizaron asi: Alperovich cree que no le debe nada a los
congresales porque los compré, entonces, al comprar algo, ya le pertenece. Guerrero,
fiel antialperovichista, negd que los congresales hayan recibido dinero para avalar su
candidatura a gobernador por el PJ, pese a no contar con los dos afios de afiliado que
estipula la carta organica del partido.

Un tiempo después, Fernando Juri Debo, un justicialista de pura cepa, hizo una
reflexion sobre Alperovich y su desembarco en el partido: “Se puso la camiseta.
Algunos nunca lo vimos como alguien ajeno. Desde el dia que asumié como ministro
de Economia actu6 como peronista. Se dice que robd la bandera del peronismo, que
es la justicia social. Pero en realidad no rob¢ la bandera, sino que la tomo”.
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Ungido como el candidato del oficialismo para los comicios a gobernador de 2003,
Alperovich aln continuaba sin despertar seguridad y simpatia en el corazén del
justicialismo. “Siempre les generd desconfianza a los hombres fuertes del partido. Por
eso puse a Fernando (Juri) como candidato a vice. Para que controle la Legislatura.
Para que Fernando sea el custodio del peronismo”, argumento su jugada Julio Miranda
durante una charla de invierno en el café La Biela, en el corazén de la Recoleta.

“Habia sectores que lo apoyaban y otros que no, que trataban de influenciarme para
gue no acomparie en la férmula a Alperovich. Pero vino Miranda y me dijo que tenia
gue aceptar. Que era la mejor férmula que media en las encuestas. Asi se resolvio,
con un si a Miranda y un si a José”, recordd Juri, el vicegobernador del primer
mandato de Alperovich.

El tramo final

Conseguida la bendicion del PJ, Alperovich aceler6 su campafia: financié tres
programas de television en Canal 10, uno de los dos canales de aire de la provincia.
Alperovich habia presidido el directorio del canal en la década del ‘80.

Desde temprano arrancaba la agenda mediatica de la campafia. Carlos Rojkés,
cufiado de Alperovich, conducia el programa “A las 7” junto con Carlos Amaya y
Fernando Pazos. El humor popular pronto bautiz6 a ese programa como “Gran
Cufiado”. También trabajaban noveles periodistas muy ligados al equipo de prensa y
difusion de Alperovich.

Apenas finalizaba ese ciclo, Raul Armisén arrancaba “Se puede”, que mostraba a
Alperovich en plena campafia. Era un programa ultraoficialista, similar a 678, que se
emite en la television publica y se dedica a emitir informes a favor del kirchnerismo.

Pero la agenda mediatica no terminaba alli. A medianoche volvia Armisén con su
programa “A pesar de todo”.

El esfuerzo de Armisén para complacer a Alperovich tuvo réditos. Cuando Alperovich
intervino el canal en 2006 y le quité su parte a la empresa New Line (socio privado del
canal estatal desde la década del 90), Armisén se queddé a cargo de la emisora.
Ademas, dos de sus hijos terminaron trabajando para el Estado provincial.

Diego Lobo fue uno de los cerebros de la propaganda oficial. En la obra “El discurso
peronista en Tucuman: de la marcha peronista al ritual del buen gestor”, de la
periodista Nora Lia Jabif, Lobo explicé parte de la estrategia comunicacional. “Se
centrd la publicidad en Canal 10. Se transmitian las ideas a través de un formato que
era mas bien informativo, pero que de verdad encerraba una pieza publicitaria. Se
utilizaba el pseudo evento, pero gracias a una coyuntura: por la crisis habia caido un
60 por ciento el abonado al cable, que estaba avido de televisidon. Aprovechamos el
segmento informativo de 7 a 9 y de 9 a 12 de Armisén. Los formatos fueron
informativos y una especie de magazine. En medio de eso se iba mostrando la
actividad del candidato”, precis6 Lobo.

El dia del triunfo

El domingo 29 de junio Alperovich reuni6 a su familia y fue a votar a primera hora. Lo
acomparfaron su padre Leén, su esposa Beatriz Rojkés y sus hijos. Desde temprano
ya estaba optimista por el desenlace. Las encuestas que manejaba le sonreian. Su
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suefio estaba a punto de cumplirse. Solo faltaba esperar el cierre de los comicios y
aguardar los resultados.

La casona de la calle Saavedra Lamas se fue llenando de a poco. Desde alli se sigui6
atentamente el escrutinio a través de una pantalla gigante y se montd un escenario,
desde donde un euférico Alperovich entond sus primeras palabras como gobernador
electo. Cuando el triunfo se tornaba irreversible, Alperovich ordené asar media res y
cientos de choripanes, y preparar 30 litros de locro. Estaba exultante. Abrazaba y
besaba a Juri y a Miranda: su vicegobernador y su inventor.

Ya entrada la madrugada, con el triunfo en el bolsillo, Alperovich se subié al
“rusomovil” y arranc6 la caravana hacia la Casa de Gobierno. Lo acompafiaba su
familia, Juri y su fiel seguidor Alberto Kalefiuk, ex jefe del destacamento local de
Gendarmeria y de la policia tucumana durante el mandato de Miranda. Desde ese
momento, Kalefiuk se convirtié en la sombra de Alperovich.

La formula Alperovich-Juri obtuvo 271.579 votos (44,40 por ciento) frente a los

157.582 de Esteban Jerez-Horacio Ibarreche (25,76 por ciento). Ricardo Argentino
Bussi quedo en tercer lugar con 122.363 sufragios (20 por ciento).
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SIN CENSURA

Capitulo 11

José Alperovich convoc6é de urgencia a una sesion de la Legislatura durante las
vacaciones de enero de 2011. Su desvelo era que se agilizara el acuerdo para que
Daniel Posse se convirtiera en el tercer miembro designado por el gobernador en el
maximo tribunal de la provincia sobre un total de cinco integrantes. Deseaba contar
con una suerte de mayoria automatica. Y lo logré.

Para cubrir una vacante en la Corte Suprema, alcanza con la propuesta del Poder
Ejecutivo y la aprobacion posterior del Parlamento. No hay ninguna audiencia publica
para conocer las opiniones y antecedentes de los postulantes, y tampoco hay margen
para presentar alguna impugnacion.

Ultimo juez designado por el oficialismo, Posse acompafié en el gabinete a Alperovich
desde su asuncion, en octubre de 2003. Primero fue secretario de Gobierno (2003-
2005); luego, secretario de Innovacién (2005-2006), y de 2006 a 2010 fue secretario
de Derechos Humanos. En los Ultimos meses de 2010, ademas, la Legislatura lo habia
ungido como Defensor del Pueblo.

El constitucionalista tucumano Luis Iriarte expres6 su preocupacion por este avance
del Ejecutivo sobre el terreno judicial. “Llena las vacantes en la Corte Suprema sin
intervencion del Consejo Asesor de la Magistratura, con el consentimiento de la
Legislatura que controla su vicegobernador. Ya designé a tres integrantes del alto
tribunal. El sombrio panorama institucional tiene elevados costos para los tucumanos”,
alert6 el abogado.

Hasta el cierre de esta edicion, la Corte Suprema de Tucuman estaba integrada por
Antonio Estofan, René Mario Goane, Antonio Gandur, Claudia Beatriz Sbdar y Daniel
Posse.

Estofan, actual presidente del cuerpo, Sbdar y Posse fueron designados por
Alperovich.
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— Antonio, cuando se abra una vacante en la Corte te quiero ahi, le ordend Alperovich
a Estofan, por entonces fiscal de Estado de su gobierno.

— José, lo voy a charlar con mi familia. Estoy cémodo en donde estoy, pero...,
respondié Estofan, sin demasiado margen para rechazar el ofrecimiento del
gobernador.

— Vos no me podés decir que no. Quiero que vayas al Poder Judicial y lo
revoluciones. Nunca te voy a pedir nada. Y si alguno de mis legisladores te pide algo,
me avisas, insistid Alperovich, como para dar por cerrada la charla, que se llevo a
cabo en su despacho.

Integrante de la Corte Suprema desde el 13 de octubre de 2007 en reemplazo de
Alfredo Dato, Estofan recordé su paso hacia el escalafén judicial. “Yo no queria,
porgue como fiscal de Estado estaba chocho de la vida. Me daba autoridad para hacer
y me encantaba la tarea social. José llegaba a la Casa de Gobierno y me buscaba en
mi despacho. Siempre ayud6 a mejorar las condiciones en las que viven miles de
personas de bajos recursos. A mucha gente la sacamos de las taperas en las que
vivian”, comento.

Previo al desembarco de Estofan, el presidente de la Corte tucumana era Alfredo
Dato, quien se habia asegurado el retiro de los tribunales con el 82 por ciento movil.
Tras este logro, Dato penso que era el momento oportuno para regresar a la politica.
Ya habia sido ministro de Gobierno de Ramo6n Bautista “Palito” Ortega (1991-1995),
quien luego lo promovié como juez de la Corte.

En su ultimo afio en el Tribunal, Dato ejerci6 como titular de la Junta Electoral que
tenia como deber custodiar las elecciones provinciales del 26 de agosto de 2007, en
las que Alperovich fue reelegido con el 78,16 por ciento. Aun no habia finalizado el
recuento de votos cuando Dato presentd su renuncia como juez de la Corte Suprema.

Asi, Dato se convirti6é en el primer candidato a diputado nacional por el oficialismo en
los comicios del 28 de octubre de 2007, el mismo dia en que Cristina Fernandez de
Kirchner se convirtiera en la sucesora de su marido, Néstor Kirchner.

“Tal vez no haya sido una paqueteria que el presidente de la Corte Suprema vaya de
candidato del oficialismo, pero la verdad es que yo no surjo de un repollo. Me dedico a
la politica desde 1971", se defendié Dato, quien no se considera un alperovichista de
la primera hora.

A pesar del posterior alineamiento, Dato tuvo sonados fallos en contra de las
aspiraciones del gobernador.

Por citar un solo ejemplo, firm6 una sentencia que obligaba al Gobierno a desdoblar
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las elecciones de diputados nacionales de 2005 que se pensaban realizar
conjuntamente con las de convencionales constituyentes para reformar la Carta
Magna. El Gobierno deseaba unificar los comicios con el argumento de no ocasionar
mas gastos. Pero un fundamento que no obviaban los alperovichistas era la apatia que
reinaba en la provincia por la reforma constitucional que promovia el Ejecutivo.
Ademas, la lista oficialista de diputados era encabezada por Beatriz Rojkés de
Alperovich, lo que significaba un plebiscito de la gestion provincial.

En esos comicios, la lista oficialista arrasé y se quedd con las cuatro bancas en
disputa. Esa misma noche Alperovich llamé por teléfono a Néstor Kirchner. Exultante,
le dijo: “Néstor, te mando cuatro diputados y la caida de Fuerza Republicana” , que
habia conseguido un magro 6,85 por ciento.

El candidato que auguraba el fin del bussismo en la provincia era Miguel Brito, un
hombre al que se hara referencia mas adelante.
La vacante que dejé Dato al convertirse en diputado nacional, en 2007, le abri6 la
puerta a Alperovich para hacer pie en el Unico poder provincial que le quedaba
colonizar: la Justicia. Asi, Estofan pasé del Poder Ejecutivo al Judicial, sin escalas.

En su desembarco en la Corte, Estofan fue observado con recelo. Su pasado politico
le jugaba en contra.

— Alperovich sabe que no me puede pedir cualquier cosa, fueron las primeras
palabras de Estofan ante sus compafieros del alto tribunal provincial.
Esa carta de presentacion le resultd positiva y se gand hoy la confianza de sus
comparieros de la Corte.

Incluso, cuando el Tribunal fall6 en contra de un articulo de la reforma de la
Constitucion —Estofan se habia excusado— Alperovich se enter6 de la noticia a
través de los medios. Si Estofan estaba alli para adelantar la primicia, la jugada no
habia resultado eficaz.

El fallo, publicado en septiembre de 2008, impidié que el Poder Ejecutivo organizara el
Consejo Asesor de la Magistratura, el 6rgano para seleccionar magistrados. Ese
mismo fallo volted la posibilidad de modificar la Carta Magna mediante enmiendas. De
ese modo, cualquier intento de cambiar el texto constitucional debe ir avalado por una
ley de la Legislatura que declare la necesidad de la reforma y especifique cuéles son
los articulos que se pueden retocar.

Esa sentencia fue un baldazo de agua fria para el gobernador. Por primera vez un
poder del Estado le ponia limites. Alperovich habia ideado un Consejo de la
Magistratura integrado por jueces, legisladores y funcionarios del Poder Ejecutivo. Los
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abogados y los docentes no tenian cabida en ese esquema. “Los abogados no pueden
ser jueces y partes”, habia denunciado el gobernador.

Finalmente, Alperovich tuvo que retroceder y aceptar que representantes de los
abogados integraran el organo de seleccion.
La demanda la habia presentado el Colegio de Abogados, por eso Alperovich intento
gue ningun representante de los profesionales integrara el Consejo de la Magistratura.

La segunda vacante de la Corte la dej0 Héctor Eduardo Area Maidana, un ex
funcionario de Antonio Domingo Bussi, quien lo habia instalado en el sillén del maximo
tribunal.

Para su reemplazo, Alperovich propuso a Francisco Sassi Colombres. Cuando la
Legislatura ya le habia otorgado el acuerdo, se bajé una orden desde la Casa Rosada
gue dej6 a Sassi Colombres fuera del palacio de Justicia. ¢La razén? Organizaciones
defensoras de derechos humanos cuestionaron su paso por el gobierno de Bussi
durante la dictadura.

Después del traspié de Sassi Colombres, que descolocd por un momento la relacion
con Kirchner, Alperovich tuvo que recurrir a un plan B. Asi fue que echdé mano dentro
de la comunidad judia. Claudia Sbdar se convertiria de esta manera en la primera
mujer en integrar la Corte tucumana. Shdar habia sido relatora durante 12 afios de
Alfredo Dato, el vocal que se transform6 en diputado oficialista
“Alperovich es un hombre de empuje y cede cuando tiene que ceder. Ya no es el
impulsivo que era: dio marcha atras con la ley de patrimonio historico y la designacion
de Sassi Colombres en la Corte, por ejemplo. El no puede aflojar y negociar en una
posicion de debilidad”, evalud el legislador Fernando Juri Debo.

Curiosamente, los dos vocales de la Corte que hasta ese momento habia incorporado
Alperovich se enfrentaron en las sombras para ver quién encabezaba el tribunal a
partir de 2009.

— Vos vas a ser el presidente de la Corte, le ordend Alperovich a su amigo Estofan,
gue solo se emaocionaba por dentro. Su suefio estaba a punto de cumplirse.

Pero Claudia Shdar no estaba dispuesta a ceder su aspiracion tan facilmente. Se
reunié por separado con los otros vocales para sondear a quién elegirian ellos para
suceder a Antonio Gandur en la conduccion del Poder Judicial.

Alperovich tomé esa postura como un desafio personal y decidié cortar por lo sano.
Llamé a Sbhdar por teléfono y le recriminé su actitud discola.
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— Mocosa, deja de armar revuelo que no te pusimos para que armes quilombo, le
reproché el gobernador con aires autoritarios.

El llamado telefénico de Alperovich, que estaba acompafado en ese momento por el
ministro de Gobierno, Edmundo “Pirincho” Jiménez, paraliz6 a Claudia Sbdar, vocal
del Tribunal desde 2008.
Finalmente, Alperovich gandé la pulseada y demostré6 que no deja nada sin calcular.
Por unanimidad, Estofan se convirti6 en el presidente de la Corte. No sélo eso:
ademas, estara a cargo de la Junta Electoral, que controlara las elecciones de 2011,
cuando Alperovich vaya en busca de su tercer mandato, siempre y cuando no sea
convocado a ultimo momento para integrar una férmula nacional.

“Claudia no lo voté, lo vomité”, conté una fuente que participé de las negociaciones
para dirimir la cabeza del Poder Judicial.
SPor qué era tan importante ser el presidente de la Corte Suprema?
Respondi6 Estofan: “Para José, el presidente tiene que tener una muy buena relacion
con el Poder Ejecutivo. Por eso el me apuntalé a mi. Pero yo estoy cada vez mas lejos
del gobernador. Lo veo cuando hay que presentar el presupuesto. Nunca me negd
nada. Nos da todo lo que pedimos. Jamas me retacea, al contrario. Yo voy a verlo
después que arreglaron todos los gremios y le pido que me de el mejor aumento y me
lo da”.

En octubre de 2010 la Corte le dio otra satisfaccion a Alperovich. Alberto Brito
presentd su renuncia para acogerse a la jubilacion. Eso le daba la posibilidad al
gobernador de designar al tercer miembro de una Corte integrada por cinco
magistrados. El dltimo designado fue Daniel Posse, ex funcionario de Alperovich.

En una Corte que a veces podria funcionar con la traccién de una mayoria automatica,
el vocal René Mario Goane suele ser una piedra en el zapato para el gobernador.

“Alperovich tiene una Corte propia y funcional. Dato se fue mal y llegé Estofan, el
embajador ante el Poder Ejecutivo. Estofan es habil. Viene de afuera del Poder
Judicial. Me sorprendi6 para bien en algunas oportunidades. Es un hombre de mucha
confianza de Alperovich y como ex miembro del gobierno se excusé de votar en
algunos casos. Tienen una relacién muy estrecha”, expres6 Goane, reconocido por ser
el vocal rebelde.

Sin pelos en la lengua, Goane sostuvo que la aplicacién del 82 por ciento movil para
los jueces fue un regalo de la Corte para el Gobierno. “Era lo que faltaba para tener
una Justicia adicta. Brito convenci6 a la camarista Hebe Lopez para que se jubile.
También se lo propuso al ministro Fiscal Luis Di Mitri. Querian producir vacantes en la
Justicia como sea para tener una mayoria. Brito persuadia a los jueces, era el que
llevaba en bandejas las vacantes al déspota. Era el gran operador”, opiné sobre su ex
compariero y rival dentro de la Corte.
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Con el paso del tiempo, la mirada de Goane sobre la Justicia se mantuvo critica.
“Jaméas me vino a ver Alperovich a mi despacho o me quiso comprar. Pero nunca
percibi una Justicia tan destruida como ahora. Son todos funcionales. Hay una
desfachatez de los magistrados oficialistas. Esta gravemente comprometida la
independencia del Poder Judicial en la provincia, aunque hay un grupo que todavia
resiste. Igual no alcanza. Esta gravemente comprometida la independencia del Poder
Judicial por la auto sumision de algunos jueces”, fustig6 Goane.

“Mi presencia molesta. Soy un obstaculo de un gobierno colegiado. No me molesta
estar siempre en desventaja 4 a 1. Cada vez que nos reunimos, ellos hablan entre si,
ni me miran, soy ignorado olimpicamente. Pero ahora la Corte no es tan automética.
Todavia hay sentencias a nivel de la Corte, salvo en la parte penal, que esta
perfectamente organizada por el perverso de Pirincho Jiménez”, agregd Goane.

Avivé mas el enfrentamiento retérico: “En el fuero penal no hay nadie con afan de
investigar al poder politico, salvo unos pocos. La parte penal estd controlada por
Pirincho Jiménez. Ni hablar de la Camara de Apelaciones, que es totalmente impune.
Todos estan desesperados por una porcion de torta de poder”.

El CAM, un paso en falso

La relacion de Alperovich con la Justicia tuvo una concepcion algo inestable que
explica un poco su deseo de ejercer el férreo manejo de todo.
Alperovich no habia cumplido los 60 dias de gobierno cuando tomé una de las
decisiones mas polémicas, que dejarian al descubierto su intencién de controlar al
Poder Judicial. Mediante el decreto acuerdo nimero 24/1, derog6 el Consejo Asesor
de la Magistratura (CAM), un organismo que designaba a los magistrados de la
provincia desde 1991. Asi, el mandatario se reservaba para €l la potestad de nombrar
jueces discrecionalmente  sin el asesoramiento de ningun  G4rgano.
Su decisién levanté un manto de sospechas y nublé la credibilidad de la Justicia.
Desde diferentes sectores, Alperovich fue criticado duramente por su decision de diluir
el CAM.

— ¢Por qué no me arman el CAM que ustedes quieren?, pregunté irbnicamente
Alperovich ante las autoridades de La Gaceta.

— Solamente queremos que se respeten los principios republicanos. No queremos
gue Tucuman se convierta en Santiago del Estero, respondié un empinado dirigente
del diario durante el encuentro en la residencia del gobernador.

Hasta que Alperovich lo disolvid, el CAM estaba formado por representantes de la
Facultad de Derecho de la UNT, el Colegio de Abogados e integrantes del Poder
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Judicial. Todos ejercian su tarea ad-honorem. La piedra fundamental de este ente era
que calificadas instituciones asesoraran y garantizaran la igualdad de oportunidades
para los aspirantes a un cargo en la Justicia.

Recién con la reforma de la Constitucion de 2006 se reinstaur6 un CAM para designar
a los jueces. La polémica, esta vez, se desatd porque el CAM se fij6 dentro de las
facultades del Poder Ejecutivo y no del Poder Judicial. El Colegio de Abogados de la
provincia, con Antonio Bustamante a la cabeza, cuestioné la medida en los tribunales,
y la Justicia le dio la razon.

En febrero de 2008, la sala Il de la Camara en lo Contencioso Administrativo anulo la
conformacion del CAM que habia dispuesto Alperovich a través de un decreto.
Alperovich no dudé en calificar ese fallo como “un palo en la rueda” que le ponia la
Justicia.

En marzo de 2006, Alperovich sellé con el entonces presidente de la Corte tucumana
Alfredo Dato la jubilacién de los jueces locales con el 82 por ciento movil, al igual que
los magistrados federales. Ese beneficio jubilatorio fue otorgado, y asi quedaron
vacantes unos 50 despachos.

Pero so6lo a partir de octubre de 2010 Alperovich pudo designar por primera vez cinco

cargos en los juzgados gracias al nuevo CAM.
Sin embargo, esta derrota no limité las aspiraciones del Ejecutivo, que continud con
sus embates y sus deseos hegemonicos.
Operadores en las sombras

Un funcionario de carrera del Poder Judicial, que lleva mas de 15 afios en los
tribunales, fue pesimista sobre el funcionamiento de la Justicia. “Antes peleaba para
gue las cosas se hicieran bien. Desgraciadamente no puedo luchar contra la corriente.
Ahora me limito a hacer bien mi trabajo. Nada mas”, se lamenté.

Las fiscalias penales se convirtieron en una maquina de sobreseer funcionarios
denunciados y de archivar causas que involucraran a los miembros del gabinete de
Alperovich. La fuente consultada sefial6 que el ministro de Gobierno y Justicia,
Edmundo “Pirincho” Jiménez, tuvo un papel protagonico en conseguir ese objetivo, a
pesar de la desmentida de algunos sectores oficialistas.

Un ex ministro de Alperovich que pidi6 reserva de su nombre, reconocié que eran
frecuentes las llamadas telefonicas de “Pirincho” Jiménez a las fiscalias para ejercer
presion en sombrias investigaciones. Alguna vez también se le enrostré ese rol de
operador silencioso al legislador Sisto Teran, hombre de buenas influencias en los
Tribunales, o al mismo presidente de la Corte, Antonio Estofan.

“Yo cuido mi sillon. Todos los meses me llevo 15 lucas a casa”, se le escuché decir a
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un fiscal penal cuando lo consultaron sobre una causa que involucraba a un dirigente
cercano al gobernador.

Lo cierto es que, casualidad o no, hasta el cierre de esta edicién, ningin miembro del
Poder Ejecutivo provincial era investigado por la Justicia, a pesar de que las denuncias
por irregularidades sobran.

Un ejemplo: en febrero de 2007 se presentd una acusacion en contra del entonces
secretario de Coordinacion de Municipios y Comunas Sergio Mansilla porque el 90 por
ciento de las comunas no habian entregado los balances bimestrales. Segun una
publicacion del diario La Gaceta, la Secretaria de Coordinacion habia informado ante
el fiscal de la X Nominacion, Guillermo Herrera, que se habia coparticipado a las
comunas y a los municipios $ 65 millones durante 2005.

Distinta era la version de la Contaduria General, que inform6 que durante ese periodo
los fondos coparticipados habian superado los 229 millones de pesos. Para
Contaduria habia un saldo de 164 millones de pesos que no estaban detallados.

Siempre circul6 que Mansilla, como secretario de Comunas, hacia firmar a los
intendentes y delegados comunales que entregaba una determinada cifra, pero en
realidad los jefes municipales recibian un monto menor. Mansilla se defendié: “Habia
dos areas. Secretaria del Interior, donde estaba yo, decia, por ejemplo, que yo te
pasaba a vos 70 millones de pesos. Y el ministerio de Economia dice que a vos te
correspondia 150. Que es verdad. Pero nosotros depositibamos 70 porque le
haciamos las retenciones de lo que nos debian a nosotros. Los dos informes decian lo
mismo. Les correspondia 218 millones (segun Ministerio de Economia), pero les
dabamos 75 millones (Secretaria del Interior). Uno era el bruto y el otro lo que le
habian liquidado después de la retencion. El 80 por ciento de los municipios y las
comunas tienen afectada la coparticipacion. Es decir, te lo damos por Pacto Social,
pero te la retenemos con lo que llega”.

Herrera, un fiscal designado durante el primer mandato de Alperovich, archivo el
expediente en casi tres meses. De esa manera echd por tierra el mito de que la
Justicia es lenta y burocratica.
Tras esa medida judicial, Alperovich no ahorré elogios hacia el fiscal. “Herrera es una
persona de bien, un gran hombre y un gran trabajador”, ponderé durante una rueda de
prensa, el 30 de abril de 2007 . “Ahora resulta que cuando los fallos son a favor del
Gobierno el fiscal no va, pero cuando los fallos son en contra del Gobierno el fiscal si
sirve. Yo les digo a los fiscales y a los jueces que no se dejen influenciar por La
Gaceta”, sugirio el gobernador.
En esa misma conferencia de prensa, Alperovich cuestioné a una periodista que le
habia preguntado por la diferencia de dinero entre lo que habia informado Mansilla con
lo que sefalaba la Contaduria General.
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— ¢Cree que denunciar una diferencia de $ 164 millones representa palos en la
rueda?, consultod la periodista Carolina Ponce de Leodn, de Radio Universidad.

— ¢Quién le ha dicho eso a usted? ¢Quién le ha dicho que esta faltando ese dinero?
Usted estd equivocada jVamos! Alegremente habla usted, y eso no es cierto.
Investigue. Como van a faltar $ 164 millones. Vamos, por favor, respondi6 el
gobernador, sobresaltado.

Existieron otros casos que tal vez despertaron mas repercusion que los $164 millones
omitidos por Mansilla. Alejandro Noguera, fiscal de la V Nominacion, estaba al frente
de uno de los asesinatos mas emblematicos de la provincia: el de Paulina Alejandra
Lebbos.

Paulina muri6 una tragica noche de verano de 2006 y la Justicia aun no pudo
determinar quién fue el responsable. Paulina, ademas, era hija de Alberto Lebbos,
entonces subsecretario de la Juventud de la provincia, quien renuncié a su funcion por
la poca predisposicion del Gobierno en esclarecer el hecho.

Bernardo Lobo Buggeau, entonces secretario de Derechos Humanos, se solidarizd
con él y también abandoné el gabinete de Alperovich. También le costé el cargo a
Pablo Baillo, un ex bussista que por entonces se desempefiaba como ministro de
Seguridad. Baillo es todavia asesor del gobernador; no esta expuesto en la escena
central, aunque mantiene su sueldo del Estado.

El crimen de Lebbos tuvo mucha repercusion a nivel nacional y por entonces
amenazaba con convertirse en el caso “Maria Soledad Morales” en su version
tucumana.

Cuando en Tucuman corrian como reguero de pélvora versiones que indicaban que en
el asesinato habrian participado los “hijos del poder”, Noguera golpeé asustado las
puertas del domicilio del gobernador.
Alperovich y el fiscal orquestaron un operativo de prensa y convocaron a los medios.
Al dia siguiente, Noguera fue apartado de la investigacion. La causa fue derivada al
fiscal Carlos Albaca, conocido por ser un experto en archivar expedientes.
Actualmente, el crimen de Lebbos se reduce a una pila de papeles amontonados en el
desorden de algun despacho de los Tribunales. No hay detenidos por el crimen.

Pero tal vez la sefial mas clara de que a Alperovich no le gustan los fiscales
independientes se dio en diciembre de 2010, desentendiéndose del orden de mérito
establecido por los examinadores del CAM.
En aquella oportunidad, el secretario penal del Juzgado V Carlos Lopez se quedd con
el primer lugar para liderar la fiscalia de Monteros, una localidad ubicada 50 kilémetros
al sur de la capital tucumana.

39



EL ZAR TUCUMANO

Sin embargo, el gobernador —dentro de sus potestades— ungié como fiscal a Jorge
Ariel Carrasco.

Carrasco habia salido segundo en el concurso que habia realizado el CAM.
Anteriormente, LOpez habia sido secretario penal de la Fiscalia Anticorrupcion, a cargo
por entonces del legislador Esteban Jerez. Esa oficina penal habia investigado varias
denuncias contra Alperovich y hasta habia pedido la elevacion a juicio en dos
expedientes cuando el actual gobernador era senador, entre 2002 y 2003. Una de
ellas habia sido por favorecer a la empresa Dinar con titulos publicos. La restante era
por un crédito que retird6 Alperovich de la Caja Popular para la remodelacion de la
escuela Griet. Ese dinero nunca aparecio. La obra se hizo varios aflos mas tarde,
financiada por el gobierno nacional.
Alperovich no perdond a Lépez por haberlo investigado y lo bajé de la fiscalia de
Monteros.

La causa Dinar

El 23 de junio de 2000, la Legislatura tucumana aprobd6 la ley 7040 para financiar
programas de inversiones de empresas privadas a través de titulos publicos.

“La financiacion del proyecto de inversion aprobado se realizara mediante el rescate
anticipado de titulos de la deuda publica provincial previamente adquiridos o en poder
de la empresa inversora o del titular del proyecto”, decia la norma.
La provincia garantizaba el rescate de esos titulos con las recaudaciones de ingresos
brutos, del convenio multilateral y con la coparticipacion federal.

En ese momento, los titulos de la deuda publica cotizaban entre el 40 y el 50 por
ciento del valor nominal y el Gobierno los reconocia al ciento por ciento.

En Tucuman se presentaron siete proyectos de inversion de este tipo, pero sélo se
aprobo uno, segun una investigacion judicial encabezada por el ex fiscal anticorrupcion
Esteban Jerez. La empresa beneficiada fue Dinar Lineas Aéreas, que proponia unir
Tucuman con San Pablo (Brasil), Iquique (Chile) y Bolivia. EI monto total del proyecto
era de 38,90 millones de pesos-ddlares. De ese importe, 35,38 millones de ddlares
eran para la inversion y 3,538 millones de ddlares eran en concepto de garantia de
ejecucion de la empresa.
“El proyecto de inversion de Dinar nunca cumpli6 los objetivos de la ley. Tanto es asi
gue los vuelos a Brasil, Chile y Bolivia no existen”, denuncié Jerez cuando solicito el
requerimiento de investigacion jurisdiccional, el 7 de febrero de 2003.

Al momento de la investigacion Alperovich era Senador y se necesitaba de la
autorizacion de un juez para seguir la causa por los fueros parlamentarios. Alperovich
fue el principal investigado porque la ley se aprob6 cuando era ministro de Economia
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de Miranda.
“Desde la Fiscalia se puede afirmar sin temor a equivocarnos que este proyecto de
inversion encierra un negocio financiero con titulos de la deuda publica provincial, con
la firme conviccidon que hubo una verdadera intencion de las autoridades en favorecer
a Dinar Lineas Aéreas con leyes y decretos a medida de sus necesidades financieras
y econdmicas”, opind el ex fiscal anticorrupcion.

Los entonces legisladores José Ricardo Ascarate (UCR) y Osvaldo Cirnigliaro
(Laborista) habian denunciado en la sesion que era un traje a medida de Dinar.

El 26 de noviembre de 2003 La Gaceta habia publicado un informe sobre las causas
judiciales en contra del ex gobernador Julio Miranda. En la Justicia se barajaba la
posibilidad de incluir a Alperovich en algunos de esos expedientes. Cuando los
periodistas lo consultaron, el gobernador se defendi6: “Quisieron destruir a mi familia,
a mi sefiora; dijeron que habia fabricado bonos mellizos, que malversé con la escuela
Griet, que habia hecho dinero con Dinar. Nada era cierto. Me quisieron arruinar, lo vivi
en carne propia”.

La escuela Griet

Esta es uno de los expedientes que mas preocupo6 al entonces senador Alperovich. La
Justicia lo investigé e incluso lo cité a declarar como imputado por el desvio de
500.000 pesos de un crédito que habia otorgado la Caja Popular de Ahorros para la
remodelacion de la escuela Guillermo Griet, en 2001. Alperovich habia solicitado ese
préstamo siendo ministro de Economia. El delito que se le endilgaba a Alperovich era
tentativa de fraude en perjuicio de la administracion publica. ElI entonces fiscal
anticorrupcion sospechaba que esos recursos se habian usado para otros fines. El
abogado defensor de Alperovich, José Agustin Ferrari, argumentd que esos fondos
fueron pagados con diez cheques, cuando Alperovich ya era senador, y a nombre de
la Tesoreria General de la Provincia.

La buena noticia para el entonces candidato llegd el 16 de mayo de 2003, cuando la
Sala IV de la Camara Penal, integrada por Silvia Castellote, Maria del Pilar Prieto y
Emilio Paez de la Torre, dispuso el sobreseimiento de Alperovich.

La Justicia le dio la razén al abogado defensor de Alperovich: los cheques se habian
librado cuando Alperovich ya no era ministro de Economia, sino que era senador
electo (habia renunciado al dia siguiente de las elecciones nacionales). Sin embargo,
en los tribunales nunca se preocuparon en establecer qué paso6 con el medio millén de
pesos faltante.

Dos fallos imprevistos
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El afio electoral llegd con sorpresas que le provocaron a Alperovich mas de un dolor
de cabeza. Una brisa de independencia irrumpié en el silencio complice de algunos
despachos de los tribunales locales. Por un lado, un fallo judicial declaré nulo e
inconstitucional la integracion de la Junta Electoral que habian dispuesto los
convencionales constituyentes, que en su mayoria reportaban al gobernador. Esta
sentencia, apelada por el Gobierno, hizo temblar por momentos el afan reeleccionista
de Alperovich.

La Sala Il de la Camara en lo Contencioso Administrativo, integrada por los jueces
Rodolfo Novillo y Carlos Giovaniello, anulé dos disposiciones de la Constitucion de
2006. La primera se referia a la composicion de la Junta Electoral, con preeminencia
del poder politico; y, por el otro, la que prohibia exigir a los funcionarios que son
candidatos a tomarse licencia durante la campafa.

El fallo argumenta que la Convencion Constituyente no estaba habilitada para
modificar la Junta Electoral, porque no estaba previsto en la ley que declaré la
necesidad de la reforma. La Convencion se excedid en sus capacidades reformatorias,
segun Novillo y Giovaniello.
La Convencion Constituyente cambio la composicion: dejé al presidente de la Corte y
al vicegobernador, pero reemplazé al ministro fiscal de la Corte por el Fiscal de
Estado: en los papeles, sacé un miembro del Poder Judicial por uno del Poder
Ejecutivo.

La antigua composicion tenia mas de 100 afos de trayectoria en Tucuman. En el fallo
dice que ninguna provincia tiene un miembro del Poder Ejecutivo en el 6rgano que se
encarga del control de los comicios.
La apelacién del Gobierno envuelve una curiosidad: no rechaza los argumentos de la
Sala ll, sino que sostiene que el Movimiento Popular Tres Banderas, que fue el partido
politico denunciante, no tiene entidad para plantear la demanda.

De acuerdo al vocal de la Corte Suprema René Goane, la habilitacién al planteo del
Movimiento Tres Banderas seria correcta.

Verborragico como de costumbre, Alperovich critico el fallo que volted la conformacion
de la Junta Electoral: “Hay una intromision del Poder Judicial sobre la Constitucion
reformada en la Constituyente (de 2006), lo que es muy grave”. En ese momento
anticipé que iba a apelar el fallo para que la Corte Suprema de Justicia resuelva la
validez o no de esas clausulas constitucionales.

De este modo, Alperovich demostr6 su falta de tolerancia a los fallos adversos a sus
aspiraciones. En cambio, no ceso6 de alabar al fiscal o al juez que haya emitido una
sentencia en sintonia con sus pretensiones, como fue el mencionado caso del fiscal
Herrera. Las decisiones judiciales “son ejemplares” si salen a favor del oficialismo y
son “un palo en la rueda” si resuelve lo contrario, habia diferenciado el gobernador.
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La otra medida que fastidié al gobernador esta relacionada a la politica tributaria. En
abril de 2011, la Sala | de la Camara en lo Contencioso Administrativo, hizo lugar a
una demanda de un contribuyente contra el Estado provincial por el cobro indebido de
un impuesto a los sellos a la hora de registrar un vehiculo que haya sido adquirido
fuera de Tucuman.

Mediante dos decretos de Alperovich y una resolucion de la Direccion General de
Rentas, en Tucuman rige una tasa del 3 por ciento de impuesto a los sellos sobre el
importe de la compra de un automovil que haya sido adquirido fuera de la provincia.
Es decir, es una medida que propicia el afan recaudatorio y atenta contra la libertad de
comercio, y que favorece al interés economico de las empresas locales que
comercializan autos. A este rubro, justamente, se dedican algunas de las empresas
del gobernador y de su familia.

El contribuyente demandante fue Daniel Moeremans, quien el 27 de diciembre de
2005 adquirié un Audi A3 en Buenos Aires, pero cuando al afio siguiente lo quiso
registrar en Tucuman, su sitio de residencia, le informaron que debia pagar un 3 por
ciento sobre el monto total del vehiculo. Moeremans no pago la tasa y recurrié a la
Justicia en un caso que sentara precedentes.

Desde la imposicion de este requisito, es frecuente que muchos tucumanos compren
vehiculos en las provincias vecinas y lo radiquen alli. Asi, evitan abonar el 3 por ciento
de impuesto a los sellos y el pago bimestral de la patente es mas econdmico. La
desventaja es que deben tener registro de manejo en esa provincia.

Sin embargo, el Gobierno se las ingenia para perseguir a personas que compraron
vehiculos en otras provincias, pero que tienen domicilio en Tucuman.

En el fallo, que fue firmado por los vocales Horacio Ricardo Castellanos y Salvador
Norberto Ruiz, la CAmara entiende que la factura de la compra del auto no es un titulo
juridico con el que se pueda exigir el pago de sellos. “Lo que se grava con el impuesto
a los sellos son actos, contratos y operaciones que tengan los caracteres exteriores de
un titulo juridico”, dice un fragmento de la sentencia.
“Si es necesario vamos a recurrir a la Corte Suprema”, desafi6 el ministro de
Economia, Jorge Jiménez, al conocer la sentencia adversa a las aspiraciones
recaudatorias del oficialismo.
Jiménez defendié su postura al argumentar que “el vehiculo que se adquiere debe
estar radicado en el mismo lugar donde vive su propietario”, segln expuso en una nota
publicada en el diario La Gaceta.

Una Legislatura adicta
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Muchas cosas cambiaron para Alperovich en el pasaje de su primer mandato al
segundo. En 2003 debi6 aceptar las condiciones que le habia impuesto su impulsor
Julio Miranda. Cuatro afios mas tarde, y con resonantes triunfos electorales a sus
espaldas, ya estaba en condiciones de ser él quien fijara las reglas de juego.
Durante su primer periodo de gobierno compartio el liderazgo de la Legislatura junto
con el vicegobernador Fernando Juri, un aliado de Miranda. Tras la ruptura politica
entre las dos principales autoridades de la provincia, la Camara quedoé dividida. Asi,
Juri, con el respaldo opositor, mantuvo una fragil mayoria legislativa.

La pelea entre Juri y Alperovich se dirimi6é en abril de 2007, cuando Beatriz Rojkés de
Alperovich, una recién llegada al PJ, desbancé a Juri de la conduccion partidaria. Los
dirigentes que habian apostado por el vicegobernador terminaron rendidos a los pies
de Alperovich para conseguir un lugar en la lista de legisladores para los comicios de
ese afo.

A partir de su segundo gobierno, Alperovich control6 casi a pleno el Poder Legislativo:
43 de los 49 legisladores le habian declarado su fidelidad.

Habia mas: tras desbancar a Juri del PJ tucumano, logré fracturar a los partidos
opositores tentando a dirigentes con cargos en el Estado. De esta manera, radicales,
bussistas y peronistas disidentes saltaron el cerco y se unieron a las filas
alperovichistas, seducidos por el dulce de leche del poder, como grafic6 un ex
secretario del gobernador.

Algunos ejemplos: Gustavo Usandivaras era concejal de la Capital por la UCR. En sus
discursos cuestionaba todas las politicas oficiales de Alperovich que muchas veces
repercutian en la capital, cuyo intendente, Domingo Amaya, respondia al gobernador.
Usandivaras finaliz6é su mandato en 2007 y no busco la reeleccion. Alperovich lo habia
designado como funcionario de segunda linea en el &rea de obras publicas.

Carlos Courel (ex diputado nacional), Jorge Mendia, Ramoén Graneros (legisladores
provinciales), Raul Pellegrini (concejal por la Capital), Osvaldo Morelli (intendente de
Concepcidn), Agustin Fernandez (intendente de Aguilares), entre otros, abandonaron
el radicalismo para acercarse a Alperovich, un radical de cepa. Incluso, en las
elecciones de 2011, Morelli y Fernandez, seran candidatos por el Frente para la
Victoria.

De todos los radicales arrepentidos, s6lo Mendia regres6 al partido atraido por la
figura del vicepresidente de la Nacion Julio César Cleto Cobos.

En este contexto de lealtades fragiles y consignas oxidadas, tal vez el caso mas
escandaloso fue el de Roberto Palina. Caudillo del gremio de los azucareros (FOTIA),
Palina se present6 en 2007 como candidato a legislador por la Coalicidon Civica por la
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Resistencia, junto con el ex fiscal Anticorrupcion Esteban Jerez. Gan6 su banca v,
enojado con Jerez, saltd a las filas del oficialismo.

Quienes conocen de cerca a Palina aseguraron que Alperovich lo habria amenazado
con destapar algunas presuntas irregularidades en la obra social del personal
azucarero. Palina administra la obra social del gremio y recibe jugosos subsidios de
parte del gobierno nacional a través de la Administracion de Programas Especiales
(APE). Causas judiciales similares siguen de cerca a varios sindicalistas, entre ellos a
Hugo Moyano, secretario general de la CGT a nivel nacional. La Justicia intenta
determinar si los lideres sindicales, que muchas veces presiden las obras sociales,
adulteraron troqueles para cobrar por prestaciones que nunca hicieron a sus afiliados.
La APE reintegra los fondos para los tratamientos de alta complejidad.

Palina se convertia, de esa forma, en el “Borocoté” tucumano.
Pero, sin dudas, el partido politico que mas debilitado quedo fue Fuerza Republicana.
En este caso la responsabilidad no la tiene solamente el poder omnimodo de
Alperovich, que abrid sus brazos para recibir a dirigentes heridos. La culpa también fue
de los hermanos Ricardo y Luis José Bussi.

Los herederos del ex represor mantuvieron una feroz interna y luego acordaron de
espaldas a sus propios seguidores.
Ricardo Bussi se habia jugado entero por su amigo Miguel Brito en las elecciones de
diputados nacionales de 2005. Era la primera vez que el apellido Bussi no figuraba en
la boleta electoral, lo cual significaba una gran apuesta para el partido fundado por el
ex represor. El resultado fue la primera gran derrota del bussismo en la provincia.
Brito, que por entonces era concejal capitalino, pronto se ubicé debajo del paraguas
alperovichista. En 2007, el gobernador le ofrecié a Brito la Direccion de Arquitectura y
Urbanismo; alli sigue hasta este momento.

Carlos Canevaro habia sido elegido en 2003 como legislador provincial por Fuerza
Republicana con apenas 3.000 votos. Autodefinido como un ‘“liberal de derecha”,
Canevaro comenz6 en el Parlamento como un férreo opositor, aunque su final fue
diferente.

¢, Qué sucedid? En la interna republicana, Canevaro se habia alineado con Luis José
Bussi, por instrucciones del general retirado Antonio Domingo Bussi.

Cuando vencia el plazo para presentar las listas, los hermanos Bussi le hicieron caso
al Martin Fierro y arreglaron sus diferencias. En ese pacto, Canevaro iba cuarto en la
lista —con pocas posibilidades de ser reelegido— pero debian dejar de lado a Javier
Morof, concejal capitalino que siempre trabajo territorialmente con Canevaro.

Luis José Bussi le contd a Canevaro los matices de la jugada en el bar El Ateneo, en
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pleno centro tucumano. El legislador rechazo la oferta, se abrioé del bussismo y fundo
su partido Unién Norte Grande para dar pelea en 2007.

Tras su ida de Fuerza Republicana, el entonces secretario privado de Alperovich,
Jorge Gassenbauer, lo citd en el bar Il Postino, en la interseccion de las calles San
Martin y Junin de San Miguel de Tucuman. En ese primer encuentro, la mano derecha
del gobernador lo sonded para saber como iba a votar en caso de llegar otra vez a la
Legislatura. Tras mas de una hora de charla, Gassenbauer lo tent6 para ir acoplado en
la lista oficialista. Para ello debié desempolvar su partido Unién Norte Grande junto
con Morof.

El acople o lista colectora es una version moderna de la ley de lemas, en la que cada
postulante junta sus votos y solo suma para el lema, que es encabezado por el
candidato al cargo ejecutivo, ya sea gobernador o/e intendente, 0 ambos.

“En 2007 estaba el acople. Los aspirantes a legislador debiamos acompafar en la
boleta a algin candidato a gobernador. Estaban Bussi, Jerez, que se postulaba a
gobernador y a legislador a la vez, y Alperovich. Elegimos acompafiar a Alperovich por
descarte”, dijo Canevaro.

Asi fue como el ex Ucedé y Fuerza Republicana mutd al alperovichismo. Para
asegurarse el financiamiento electoral, Canevaro fue secundado en la lista por
Guillermo Gassenbauer, quien reemplazdé a su padre como secretario privado del
gobernador. Con el tiempo, Morof también empez0 a jugar para el oficialismo.

“Yo le doy al gobernador un voto que no tiene, el de las cuatro avenidas”, sostuvo
Canevaro. Acoplado al gobernador cosech6 unos 13 mil votos, 10 mil mas que cuando
se postulo por el bussismo.
“Alperovich en todo momento queria tener la garantia de que no nos ibamos a dar
vuelta. Habia una desconfianza mutua. Fue un cambio politico de 180 grados, pero es
diferente a una borocotizacion porque yo fui elegido por el mismo electorado que
represento”, se defendié Canevaro de las criticas.

Cuando asumi6 el segundo mandato como legislador, Canevaro retiré de la Justicia el
planteo que habia presentado en contra de las aspiraciones del gobernador. A partir
de ese momento, acompafd todas las leyes que necesitaba Alperovich.
Un alperovichista de la primera hora, de esos que ni siquiera tocan la puerta del
despacho para ingresar a ver al gobernador, describio el fenomeno de esta manera:
“Algunos le critican que domina al Poder Judicial y al Legislativo. Pero lo hace
solamente para poder hacer sin trabas. En los deportistas seria el fuego sagrado, en
José es vocacion de poder”.

Los Bussi jugaron para Alperovich
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Los hermanos Bussi también fueron funcionales a Alperovich y a sus intereses.
Cuando en el Congreso de la Nacion se debatia una de las leyes mas importantes
para el kirchnerismo, un senador por Fuerza Republicana apoyé la ley de medios
audiovisuales que impulsaba la Casa Rosada. Se tratdé del senador Carlos Salazar,
gue accedio a la banca en reemplazo de Ricardo Bussi, cuando éste decidi6 ser
legislador provincial.
La moneda de cambio entre Fuerza Republicana y el kirchnerismo habria sido que el
general retirado Antonio Domingo Bussi sea liberado de los procesos penales en su
contra por la violacién a los derechos humanos durante la Ultima dictadura militar.
En ese momento, el ex represor era juzgado por su participacion en el centro
clandestino de detencion que funciond en la ex jefatura de la policia tucumana. La
defensa de Bussi present6 varios certificados médicos que aducian el precario estado
de salud del militar para soportar esos juicios. La Justicia concedié el pedido y decidio
apartarlo del proceso. En varios juicios anteriores la defensa de Bussi habia
presentado los mismos certificados, pero se lo seguia sentenciando.
La Justicia, manejada por el kirchnerismo desde el Consejo de la Magistratura, lo
apartd del juicio casi en simultdneo con el apoyo de Salazar a la ley de medios. Se
trataba de una votacion muy refida, y Alperovich consiguié el apoyo de uno de los
sectores politicos mas enfrentados ideolégicamente con la Casa Rosada.

La entonces senadora republicana Delia Norma “Momy” Pinchetti de Sierra Morales no
acepto las presiones de Ricardo Bussi y se alejo del partido. Ella votd en contra de la
llamada ley de medios.
Pero la buena relacién entre Bussi y Alperovich data de un tiempo atras. Luis José
Bussi recién hacia pie en Tucuman para instalarse como candidato a legislador en
2007. Mientras tanto, su hermano Ricardo presionaba a sus legisladores para que
apoyaran una serie de leyes que queria Alperovich. El liderazgo partidario de Ricardo
comenzaba a crujir. Ninguno de los parlamentarios provinciales acepto su insistencia y
se alinearon detras de Fernando Juri, entonces vicegobernador.
Ernesto Padilla y José Costanzo habian ido a la residencia de Ricardo Bussi en Yerba
Buena para compartir un asado y dialogar sobre un proyecto que impulsaba el
alperovichismo sobre los residuos sélidos urbanos.

Federico Martinez, cufiado y asesor privado de Bussi, intercedié para convencer a los
legisladores de apoyar al Gobierno. La discusion fue subiendo de tono hasta que
Ricardo Bussi le arrojo un sillon de jardin por la cabeza a Costanzo. El asado casi
terminé a las pifias. Costanzo se retird con Padilla tras los insultos del heredero Bussi,
gue no podra negar los genes autoritarios y violentos de su padre.
“Me fui de Fuerza Republicana por los pedidos de Bussi para que acompafie las
medidas de Alperovich. Bussi nos vendia a mi, a Costanzo y a Nelly L6épez”, describi6
Padilla.

El senador oficialista Sergio Mansilla explicé el fenédmeno. En una entrevista radial,
habia dicho que el 99 por ciento de la oposicion habia pasado por la Casa de
Gobierno para que se le financie la campafa electoral de 2009.
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En una charla para este libro, no soélo lo ratifico, sino que dio detalles. “A varios les
bancamos la campafa. El que queria ser candidato, algo queria de nosotros. A mas
dividida la oposicidon, mejor para nosotros. Habia que dividir inteligentemente. Pasaron
todos. Masso (Federico, Libres del Sur), Bussi, todos. Algunos pasaban por la oficina
de José, otros entraban por el ascensor, otros, por la escalera. Cirnigliaro (Renzo,
Partido Laborista) no pas6 por la gobernacion pero si por la Legislatura, que es lo
mismo”, expreso el senador nacional Mansilla.

Juri, sin vuelo propio
Impuesto por Julio Miranda como compariero de férmula de Alperovich en los comicios
de 2003, Fernando Juri se fue transformando en el opositor nimero uno del
alperovichismo a medida que avanzaba la gestion.
La convivencia entre Alperovich y Juri fue pacifica hasta la Convencion Constituyente,
en 2006. “La division fuerte entre los dos se dio a fines ese afio. El primer indicio de
division fue la Convencion Constituyente, donde los convencionales alperovichistas
organizaron un asado en lo de Rolando Alfaro. Alli fuimos excluidos los
convencionales que respondiamos al vicegobernador. Todavia no habiamos asumido.
Fue en la transicién entre las elecciones y la jura. A instancias de Alfaro a otros
convencionales nos dejaron de lado por responder a Juri. Estabamos excluidos yo,
Fernando Juri Debo, Alberto Leal (fallecido), Roque Cativa, Oscar Godoy y Daniel
Herrera”, recordé Rodolfo Ocaranza, ex presidente del bloque oficialista en la Camara
y en la Convencion Constituyente.
Ocaranza habia asumido la conduccién del bloque alperovichista luego de unas
polémicas declaraciones de Raul Hadla, dirigente del sur provincial y allegado al
gobernador. Hadla habia sefialado que su lider y conductor era Alperovich. Eso no
cayo bien en el bloque y decidieron removerlo de la presidencia del bloque oficialista.
Previo a la pelea entre Juri y Alperovich habian ocurrido unos cortocircuitos en la
cuspide del poder tucumano. El primer cimbronazo fue la integracion de la comision de
Juicio Politico. La disputa era por la inclusiéon del legislador radical Juan “Chino”
Robles, a quien Alperovich vetaba.

“Recuerdo que en ese momento Juri nos reunié al blogue oficialista y dijo: "Esta es la
situacion, quiero la opinién de todos ustedes para tomar una decision. El gobernador al
Unico que objeta es a Robles pero yo confio en €l y quiero la opinidon de ustedes’. Lo
propuso Juri y nosotros lo aprobamos”, sostuvo Ocaranza.
A pocos dias de iniciado su primer mandato, Alperovich reunio al vicegobernador y al
presidente subrogante de la Camara, Fernando Juri Debo, primo del vicegobernador.
Alli amenaz6 con implementar el Tribunal Constitucional si la Legislatura no avanzaba
con la reforma de la Carta Magna. “Iba a nombrar al tribunal para frenarnos, para
tenernos disciplinados. A la semana de asumir ya pensaba reformar la Constitucion”,
recordé Ocaranza.

“Juri dio una muestra cabal de manejo de la legislatura. Alperovich queria, si daban los
ndmeros, que se avanzara con la ley. Fue mi primera sesion como presidente del
bloque. Fue el resultado de varios meses de reuniones. Alperovich hubiese preferido
gue se dé antes, pero recuerdo que José le agradecio a Juri. Fernando demostré que
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era la mejor manera de hacerlo, tomar mas tiempo, convocar a todos los sectores para
que opinen sobre la reforma”, sostuvo Ocaranza.
“En algunos proyectos se le dijo que no, pero no era por ponerle palos en la rueda.
Queria la independencia del Poder Judicial y del Poder Legislativo. Pero el estilo que
tiene José no acepta un no. El quiere tener el manejo y siempre dijo que iba por todo”,
opiné Juri, vicegobernador del primer mandato alperovichista.
Durante el segundo gobierno, ya no mas como vicegobernador, se animoé a desafiar en
las urnas a Alperovich tanto por cargos nacionales como por la presidencia del PJ. En
todos los enfrentamientos hubo una simétrica unanimidad: Fernando Juri siempre fue
un perdedor.

Uno de sus ultimos intentos por tomar vuelo propio fue en 2009. Por entonces, se
habia distanciado del peronismo y encabezé las elecciones legislativas como
candidato a senador por el PRO de Mauricio Macri.
El Peronismo Federal, con Eduardo Duhalde, Juan Carlos Romero, Ramoén Puerta y
compariia habian prometido su apoyo a Juri para afrontar la campafia. Ninguno de los
referentes nacionales del peronismo no kirchnerista se asomé por Tucuman. Los
fondos prometidos para la campafia tampoco llegaron. A Juri no le quedé alternativa
gue lanzarse en soledad para conseguir un escafo en el Senado. No lo logro.

Varios meses después de esa contienda, Juri cuestioné a los referentes del PJ federal
por no haberlo apoyado. El ex vicegobernador sostuvo que la buena relacién de
Duhalde con Alperovich fue uno de los motivos por los cuales lo dejaron solo para
esas elecciones.
En cambio, quien si llegéb a Tucuman para bendecirlo fue el ex presidente de Boca
Juniors Mauricio Macri, ya como jefe de Gobierno portefio. El oficialismo, en ese
momento, apuntalé la candidatura de Beatriz Rojkés de Alperovich, que le volvié a
ganar rotundamente, como cuando se enfrentaron por la presidencia del PJ local.
Juri aspiraba acceder al Senado por la primera minoria, pero el resultado electoral le
dio la espalda. De la mano del antikirchnerismo que reinaba por entonces en el pais, el
Acuerdo Civico y Social sent6 a José Cano en el Congreso.

El hijo del ex gobernador Amado Juri aun conserva las diferencias ideoldgicas con
Alperovich, pero en los comicios de 2011 sera candidato a legislador provincial en un
acople apoyando al gobernador. Ironias del destino: el nombre de Fernando Juri se
volvera a lucir en una boleta con el de Alperovich.

“Yo me jugué por las instituciones, por el Colegio de Abogados, por la gente y en las
elecciones me dieron la espalda”, rezongaba Juri en un rapto de lamento en un bar
tucumano.

Cuando las diferencias asomaban en la cima del poder tucumano, Juri convocé a una
conferencia de prensa el 7 de febrero de 2007 y largé duras criticas al gobernador:
“Alperovich tiene un proyecto hegeménico, mientras que el mio es pluralista y
abarcativo, y prioriza el didlogo y la bisqueda de consensos. Soy un respetuoso del
sistema republicano de gobierno. Ahi si nos diferenciamos con el gobernador”, afirmé.
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Para que no quedaran dudas, rematd: “El objetivo de Alperovich es cerrar el Poder
Legislativo, cerrar el Poder Judicial y que el gobernador se haga cargo de todo”.
La pelea continud en las elecciones de 2009.
“El gobernador Alperovich es un mentiroso que trata de confundir a la gente diciendo
que, después de las elecciones, vamos a acordar con los Kirchner. Nosotros somos y
seremos el peronismo no kirchnerista”, dijo Juri.

La respuesta del gobernador Alperovich no demord: “Fernando Juri volvera a ser
oficialista cuando tenga un cargo”. Explicé que “Juri esta en la oposicion porque no se
le dio un puesto, eso es todo”.
El tiempo parece haberle dado la razén al gobernador.
“Ahora soy pragmatico, como ellos”, levantaba la voz. El uso de la palabra “ellos”
permitia adivinar que no pertenecian al mismo espacio politico. Pero como sintetizaron
muchos dirigentes: la union de estos dos ex compafieros y ex rivales se debio al arte
de la politica.
Ahora, Juri se unié a las filas del gobernador. Regres6, mejor dicho. Desahuciado,
reconocio entre intimos que no es capaz de tener vuelo propio si no es de la mano de
Alperovich.

“Asi es un poco el peronismo. En Tucuman es cruel. No entienden compartir el poder
ni siquiera entre los mismos perucas. Si nace el hijo, es para el hijo. O sino para el
nieto. La experiencia es que si vos dejas a otro, éste después te traiciona”, reflexiono
el senador Sergio Mansilla, uno de los hombres mas cercanos al gobernador.
Fuera Juri o Manzur el vicegobernador, Alperovich repitié la misma férmula para
demostrar su control sobre el Poder Legislativo: cuando le interesaba una ley, enviaba
un Decreto de Necesidad y Urgencia (DNU). Fue asi, salvo cuando se debati6 la
reforma, que no podia ser via DNU.
“En la gran mayoria, los decretos eran sobre temas financieros y econémicos, y de
obras publicas. Casi todos salian por DNU”, reconocié Ocaranza.

La claudicacién de los intendentes

Tucuman se divide politicamente en 19 intendencias y 93 delegaciones comunales,
localidades que, por la cantidad de habitantes, no alcanzan el rango de intendencias.
Apenas inici6 su primer mandato, Alperovich convocé a todos los intendentes y
delegados comunales a la Casa de Gobierno. Llam6 a todos, a oficialistas y a
opositores. Los cautivd con su retérica de inclusion y nuevas oportunidades: con la
flamante politica de obras publicas y deudas saldadas. Asi, el gobernador logré alinear
a la tropay a los referentes territoriales del interior tucumano, aunque no pertenecieran
al mismo espacio politico. A partir de entonces, todos se refugiaron bajo el paraguas
alperovichista.

Alperovich confiaba en alcanzar un consenso. Si hasta se tomd el trabajo de conversar
a solas con los intendentes que no compartian su color politico. Tal vez uno de los
ejemplos mas contundentes fue su encuentro con Roberto Martinez Zavalia, previo a
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gque éste asumiera como intendente del municipio de Yerba Buena.
Asi fue que una semana antes de las elecciones de 2003, Alperovich cit6 a una
reunion en su casa al candidato Martinez Zavalia, que se postulaba por Union por
Tucuman y apoyaba al ex fiscal anticorrupcion Esteban Jerez hacia la gobernacion.

— Estamos manejando unas encuestas que me dan a mi ganador en la provincia y a
vos en Yerba Buena. Quiero saber qué postura vas a tomar. ¢Vas a ser opositor o vas
a colaborar para que Tucuman salga adelante?, inquirié Alperovich.

— Quiero hacer bien las cosas y demostrar que se puede gobernar sin robar. Vengo a
gestionar sin identificacion partidaria, respondié Martinez Zavalia, por entonces un

novato en el mundo de la politica.
— Me parece barbaro. Entonces vamos a trabajar en conjunto y no te voy a poner
trabas, garantizo Alperovich.

Cuatro afios después de ese didlogo, Martinez Zavalia explic6 su postura. “Me
ofrecieron ser candidato a intendente 30 dias antes de las elecciones. No queria
aceptar, pero me convencieron. Yo acepté como extra partidario. Aclaré que no me
alineaba ni me afiliaba a ningun partido. Aclaré que si yo era intendente iba a tener un
gobierno propio, sin identificacion partidaria”, recordd el ex presidente de la Sociedad
Rural de Tucuman.

En una charla previa a los comicios de 2003, Martinez Zavalia se reunié con el
gobernador y le dijo que no iba a estar en contra de él, sino a favor suyo. Se
comprometia a administrar el municipio sobre la base de su formacién de empresario y
técnico, aunque sin ideologia o tinte partidario.

“Yo le propuse que trabajaramos en conjunto, no por un apoyo a él, sino para poder
gestionar. Era importante tener una buena relacion con el gobierno. Me dijo que se
despreocupaba y yo le dije que queria una gestion transparente. Le pedi los recursos
para que en Yerba Buena se hicieran obras”, afiadio.

A poco tiempo de asumir, Alperovich imité algunas practicas del ejercicio del poder
gue pregonaba Néstor Kirchner. Distribuia recursos nacionales para los gobernadores
amigos, pero para los de partidos politicos diferentes el reparto era de poco y nada:
era totalmente desigual.

Se amolda a la perfeccion la siguiente reflexion de la ensayista Beatriz Sarlo: “Kirchner
y el personal politico justicialista estan unidos por una red de reciprocidad: te doy para
gue me des; si no me das, dejo de darte. Falta saber qué sucederd cuando ese
personal politico comience a pensar: si no me das, actuaré en consecuencia”, escribio
Sarlo en un articulo para el diario La Nacion.

Sin embargo, la jugada le salié mejor a Alperovich que al propio Kirchner. El tucumano
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logré encolumnar detras suyo a los 19 intendentes y a los 93 delegados comunales,
aunque hubieran sido elegidos por otros partidos.

Kirchner, en cambio, no logré apagar algunos focos discolos: Juan Carlos Romero, en
Salta; Alberto Rodriguez Saa, en San Luis; Jorge Sobisch, en Neuquén, entre otros
gobernadores que, pese a la indiferencia de la Casa Rosada, se mantuvieron en la
oposicion. No fue el caso de los radicales K Julio Cobos (entonces gobernador de
Mendoza), Gerardo Zamora (Santiago del Estero) y Miguel Saiz (Rio Negro), que se
alinearon con el kirchnerismo.
Alperovich lanzé una medida que le fue Gtil para adoctrinar a todos los intendentes y
delegados comunales: el Pacto Fiscal. Cualquier atisbo de rebeldia seria pagado con
el cese de envios de fondos.
El Pacto Fiscal, como la mayoria de las medidas del gobernador, surgié de un decreto
del Poder Ejecutivo efectivizado en enero de 2004. Consiste en que la provincia se
haga cargo del pago de la planilla salarial de todas las municipalidades y delegaciones
comunales. La excepcion fue el municipio de La Cocha, que no firmé el acuerdo.
Ademas, el convenio incluye la creacién de un fondo fiduciario para la realizacion de
obras publicas.

A cambio, cada localidad debe ceder la coparticipacién federal al gobierno provincial.
“Es una herramienta de dominacién: es, basicamente, para tenernos a todos en un
pufio”, grafic6 uno de los intendentes mas poderosos que solicitd mantener su
identidad bajo reserva. Y agreg6: “El Pacto Fiscal no es que el Gobierno te dé plata,
sino que te presta para pagar los sueldos y hacer obras publicas. Desde que estoy yo,
todos los afios devolvemos el dinero que nos prestan, ademas de pagar deudas de
viejas administraciones. Hay varios intendentes que se patinan la plata”.

El oficialista Mansilla, desde el otro lado del mostrador, sostuvo: “El Pacto Social es la
mejor manera para tener el control politico del territorio y para que se hagan las cosas.
Vos le das 100 pesos al municipio y le decis: con 50 paga los sueldos y con los otros
50 hace obras. Controlas a los 19 municipios y a las 93 comunas.”
Cada vez que alguna municipalidad o delegado comunal desea cubrir un nuevo cargo,
los administrativos de esas localidades deben peregrinar por la Secretaria de
Coordinacion de Municipios y Comunas para lograr esa ampliacion presupuestaria
para el pago de los nuevos empleados. El que da la orden final es Miguel Acevedo, un
personaje de muy bajo perfil, que secund6 a Mansilla en esa dependencia oficial, y
que fue sindicado por la oposicion como uno de los cajeros de Alperovich.
Para los intendentes fue una oferta imposible de despreciar: se aseguraban el pago de
salarios y mantenian la paz social, ademas de contar con dinero fresco para hacer
obras publicas.
Pero el negocio también fue para el gobernador: se aseguraba asi que todos los
intendentes y delegados comunales le respondieran. Sobre todo en época de
comicios, cuando es clave la activaciéon de la maquinaria electoral.

En las elecciones de convencionales constituyentes de febrero de 2006, integrantes
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del gabinete de Alperovich festejaban los exitosos resultados en el Salén Blanco de la
Casa de Gobierno. Los funcionarios se jactaban ante algunos periodistas que en esa
jornada habian trabajado unas 10 mil personas. Poner en funcionamiento el aparato
electoral fue la via elegida por el Gobierno para superar la apatia social que existia
sobre la reforma de la Constitucion que planeaba el oficialismo.
El Pacto Fiscal se increment6 con el paso de los afios. Para 2011, el Poder Ejecutivo
entregara 1.154,3 millones de pesos. De ese monto, 80 millones se repartiran entre las
93 comunas rurales.
No todos los intendentes firmaron el acuerdo en su plenitud. Algunos lo hicieron por
separado: 13 de los 19 intendentes firmaron el pacto sueldos, mientras que 18
municipios sellaron el pacto obras. La excepcion fue La Cocha, que no ingreso a
ninguno de los dos.
“La verdad es que no me conviene hablar. No quiero”, justificé su silencio el
justicialista Leopoldo Rodriguez, intendente de La Cocha, al ser consultado para este
libro. En dos oportunidades, Rodriguez habia precisado por teléfono dia y horario para
charlar sobre este asunto. Jamas quiso responder a las preguntas.

Sin embargo, surge un dato curioso: el Unico concejal opositor del intendente es Pablo
Olivera (Participacion Civica). El edil, alineado al gobernador, exigi6 en mas de una
vuelta ingresar al Pacto Fiscal. “La no adhesion al pacto nos perjudica porque la obra
publica queda relegada a lo que ingresa por coparticipacion y a lo que el intendente
decida volcarlo a obras y no a fines politicos”, dijo Olivera en la edicién del 11 de
febrero del diario La Gaceta . Olivera es opositor al intendente, pero un aliado del
gobernador.

“Fue habil para mantener la estructura del PJ. Siempre lo tuvo domesticado al que
podia llegar a sublevarse. No les daba lugar ni siquiera para un vuelo de perdiz. Es
una estrategia similar a la que adopta el presidenta con los gobernadores, y estos la
practican con los intendentes”, subrayd el dirigente Ernesto Padilla, ex legislador
opositor durante el primer mandato de Alperovich.

El suefio del relato Gnico

José Alperovich siempre entendio el rol del periodismo como un érgano de difusion de
lo que el poder necesita que se difunda. Lo comprende asi desde antes de escalar a la
cima del gobierno tucumano. Para él, la libertad de prensa o el periodismo
independiente son definiciones idealistas y sin contenido.
Obsesivo al limite de la exaltacion, durante todos sus afios como gobernador,
Alperovich adquirié el habito de seguir de cerca el caudal de informacién que recorria
las calles tucumanas. Nada se le pasa inadvertido. Cada mafana, en compafiia de
unos mates y de sus asesores, un ritual inquietante de lecturas de diarios acompairia el
desayuno del gobernador. Incluso, hasta monté un “observatorio de medios” en el
primer piso de la Casa de Gobierno, desde donde actualmente se supervisa con
atencion el contenido de los informativos radiales, los noticieros televisivos y los
portales de Internet.
Alperovich aln mantiene la costumbre de saberlo todo como una necesidad para
aplicar premios y castigos a través de la publicidad oficial, administrada con rigor por la
Secretaria de Estado de Prensa y Difusion. Esta es un area clave, que desde el inicio
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de la gestion recibid en promedio unos 12 millones de pesos anuales para repartir
entre los medios de comunicacion.

Con apenas seis meses en el gobierno y en lo que fue una de sus decisiones mas
polémicas, Alperovich envio a la Legislatura un proyecto de ley para la creacion de un
multimedios estatal que finalmente no prosperé. lba a ser denominado “Tucuman
Nueva Imagen”, y nacia con el pretexto de asegurarles a los habitantes de la provincia
el derecho a la informacion.

La propuesta de Alperovich despertd una sensacion de inquietud por el riesgo que
implicaba para el pluralismo informativo y para la prensa independiente.
La controversia, incluso, alcanzd ribetes nacionales. El diario La Nacion le dedico una
encendida y critica editorial , mientras que Clarin también le dio cierto despliegue a la
informacion.

El articulo de opinion del diario fundado por Bartolomé Mitre provocd una inmediata
reaccion en el entorno de Alperovich. Al dia siguiente de la publicacion, el por
entonces Secretario de Prensa y Difusion, Mauro Castagneri, respondié a través de
una carta de lectores que fue publicada en la edicion del 14 de mayo de 2004 bajo el
titulo “Proyecto retirado” . Lejos de desmentir o aclarar el verdadero propdsito de la
iniciativa oficialista, Castagneri informé que la propuesta habia sido retirada de la
Legislatura, y retrucé con estadisticas a las criticas periodisticas sobre la pobreza y la
desnutricion.

Si bien el suefio del multimedios propio no avanzo, Alperovich puede jactarse de tener
en la actualidad al periodismo tucumano en un pufio. “La Gaceta es el Unico medio
que puede vivir sin la publicidad oficial. Al resto se les hace dificil”, reconocio
Castagneri en un rapto de sinceridad.

El estado provincial, por su propia dimension econémica, es uno de los principales
anunciantes de los medios de informacion. Asi, con el poder de la billetera, el gobierno
coloniz6 canales de television, radios, diarios y revistas. Hizo del periodismo
doméstico, en algunos casos, un oficio para genuflexos. Tanto es asi, que en
ocasiones, durante las ruedas de prensa del gobernador, sus asesores les susurran al
oido de los periodistas las preguntas que deben hacer.

Gustavo Utrera, periodista de Canal 10 en licencia por haber asumido como director
de Medios del Gobierno, solia consultar a Castagneri sobre los temas que iba a tratar
el gobernador en sus ruedas de prensa diarias. Utrera ahora es quien le dice al oido a
algunos periodistas sobre los temas que deben preguntar.

“Hace su trabajo como funcionario. En todo caso la culpa es del periodista que
pregunta lo que le soplan”, defendié a Utrera un ex secretario del gobernador.
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En un momento de tension entre el empresario periodistico Alberto Llaryora, ex socio
de Canal 10, y Alperovich, el medio de comunicacion ignoraba o relegaba la
informacion oficial.
Al poco tiempo de esa pelea, Alperovich consiguié la intervencion de Canal 10, sacé
del medio a la empresa de Llaryora, New Line, y el canal quedé manejado por el
estado provincial y la Universidad Nacional de Tucuman (UNT).

Alperovich no fue un improvisado en la importancia de los medios de comunicacion.
En 1986 habia desembarcado en Canal 10 como director y socorrista econémico.
Lleg6 de la mano de los dirigentes radicales Rubén Chebaia y Luis Yanicelli, pero con
el aval de Rodolfo Campero, por entonces rector de la UNT. Desde aquel momento y
hasta la actualidad, la casa de estudios es propietaria del 34 por ciento del paquete
accionario de la emisora.

Alperovich se fue mal de la conduccion de Canal 10. El otro canal de aire de la
provincia, el 8, sucumbia por los malos manejos empresariales, hasta que se convoco
a una licitacion publica para vender la sefial de television. Alperovich, siendo
presidente de Canal 10, fue uno de los que se interesé para quedarse con el canal
rival.

Desde el COMFER alertaron al rector de la UNT, Rodolfo Campero, y le comentaron
las intenciones del titular del canal universitario. Molesto, Campero llamé a Alperovich
pare interiorizarse del asunto, ya que no podia quedarse con el otro canal de aire por
su cargo en el directorio de Canal 10.

— José, me han dicho que te presentaste para la compra de Canal 8, lo sorprendié
Campero.

— (Se qued6 mudo un rato) Y bueno, vos sabés que tengo un patrimonio y no puedo
atender sélo las cosas del Estado, respondié Alperovich

— Estés en todo tu derecho; pero no podés seguir en el cargo. O mafiana a las 12
tengo una comunicacion fehaciente que renunciaste a la licitacion, o pasas por el
estudio de Nores Colombres que ya tiene redactada tu renuncia, lo presion6 Campero.
Al dia siguiente, Alperovich firmé su renuncia como presidente de Canal 10.

Finalmente, Canal 8 qued6é en manos de Alberto Llaryora, un empresario que tuvo
buenos y malos momentos con Alperovich.
Ya en la década de los 90, la UNT, que por entonces comandaba César Catalan, llamé
a licitaciéon para vender una parte del paquete accionario, para que una empresa
privada se asociara con la Universidad y con el estado provincial. Alperovich también
presentd una oferta para quedarse con el canal, pero la empresa ganadora fue New
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Line, que en los papeles pertenecia a Raul Spinelli Roca, cercano a Llaryora. Este
ultimo no podia presentarse ya que era duefio de Canal 8. Llaryora recién desembarco
en el 10 cuando vendi6 Canal 8 a Telefé, del grupo Telefonica.

Cuando Alperovich cumplia su mandato en el Senado y ya anticipaba sus intenciones
de ser candidato a gobernador, en 2002, arregldé con Llaryora el financiamiento de
varios programas que lo ayudarian a instalarse en la opinion publica.

En ese contexto, durante mucho tiempo el noticiero de Canal 10 estuvo conducido por
Carlos Rojkés, el cufado del gobernador.
Ademas, existen programas que desde hace afios son financiados con dineros
publicos y cuentan con la participacion de periodistas que también se desempefian en
el area de Prensa y Difusion del gobierno.
La avanzada meditica del alperovichismo también dej6 su huella en la radiodifusion.
Era el ocaso de 2005 cuando Alperovich, a través del ex director del Banco del
Tucuman Camilo Lépez, adquirié LV12, una de las principales radios de la provincia
que por entonces pertenecia al empresario Maximo Garcia Hamilton. La venta
inicialmente se iba a concretar en 400 mil ddlares, con la mitad de los pagos con
comprobantes y la otra mitad en negro. La negociacion se habria terminado cerrando
en menos de 100 mil délares, en medio de un clima de promesas incumplidas, ya que
en la transaccion se habria incluido al ya desaparecido diario La Ciudad.

En 2011, Camilo L6pez se quedd con otra radio de gran audiencia: LV7. De ese modo,
el banquero Lépez —que habia sido comparfero de Alperovich en la Universidad—
controla las dos principales frecuencias de AM de la provincia.
“La estrategia de Alperovich para ir comprando o arrendando las radios es muy simple.
Primero les corta la publicidad oficial (que es el Unico sustento de la mayoria de esos
medios), y luego les envia todo tipos de inspecciones laborales e impositivas. Cuando
los propietarios de la radio se encuentran ahogados financieramente, el
alperovichismo le hace una oferta de adquisicion o arriendo a largo plazo de la
frecuencia. Luego de cerrada la operacion, desde la Secretaria de Prensa y Difusién
se envian generosas pautas publicitarias al nuevo medio alperovichista, con lo que se
financia por entero la operacién y quedan jugosas ganancias, que luego se
acrecientan mes a mes”, escribié Tomas Luciani en su portal de noticias Contexto.
La Gaceta, Juna amenaza inquietante?
Tal vez el mercado de la prensa grafica es lo que siempre mas le preocupd a
Alperovich, que vio en la sombra del diario La Gaceta una amenaza inquietante.

“A La Gaceta la detesto. Le tengo bronca por lo de la Fundacion PIBE. Nosotros
somos exitosos con La Gaceta en contra. Cuando el diario esta con nosotros, a veces
pienso que nos apoya porque estamos haciendo algo mal o porque nos mandamos
alguna macana”, ironiz6 la senadora Beatriz Rojkés de Alperovich en referencia al
estado de crispacion casi permanente que doming la relacion entre el gobierno de su
esposo Yy el medio de comunicacién grafico de mayor alcance en la provincia, con un
promedio 54 mil ejemplares por dia.
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En los tiempos en que Alperovich era ministro de Economia de Julio Miranda y
candidato a gobernador por el PJ, fue él mismo quien solicité una entrevista con la
cupula del diario.
En la reunién con los directivos del legendario diario perteneciente a la familia Garcia
Hamilton, Alperovich apel6 a una retérica empresarial, aunque exhibié su enfado por la
manera en que el medio habia tratado el supuesto caso de corrupcion de la Fundacion
PIBE, que salpicaba directamente a su esposa, Beatriz Rojkés.
— Lo pasado, pisado. Este es un gobierno de renovacioén y prosperidad. Se acabé la
corruptela mirandista. Quiero que La Gaceta me acompafie en este cambio, les dijo
Alperovich a las autoridades del diario.
Muchos afios después, un representante de la cupula del diario que presencio el
encuentro se lamento: “Fue un didlogo sordo, y asi continué durante los ocho afios
gue van de gestion”.

Quebrada la relacién, descontrolado y molesto, mas de una vez Alperovich acusé a La
Gaceta de “poner palos en la rueda” a su gobierno. Y asi fue que orquestoé un plan
para intentar combatir el monopolio de la informacibn en la provincia.
La estrategia oficialista tuvo tres etapas: le redujo al diario mas del 50 por ciento de la
pauta oficial; envié periddicamente inspectores de la Direccién General de Rentas
como herramienta de presion fiscal, e intent6é crear un multimedios estatal. Al fracasar
este Ultimo paso, decidi6 comprar medios privados, como sucedié con la radio LV12.
También, Alperovich habria intentado cooptar al gremio de los canillitas, antes ligado a
Julio Miranda. Esto hubiera sido considerado un fuerte ataque a la libertad de
expresion.

Sin embargo, la jugada mas audaz después del intento fallido del multimedios estatal
fue allanarle el terreno al saltefio diario ElI Tribuno para que desembarcara en
Tucuman.

Cuentan que Alperovich tenté primero al Grupo Vila, del mendocino Daniel Vila y José
Luis Manzano, pero que ante el rechazo tajante luego recurrié al diario de la familia de
Juan Carlos Romero, el ex gobernador de Salta y compafiero de la formula
presidencial de Carlos Menem en las elecciones de 2003.

El acuerdo para lanzar El Tribuno Tucuman se sellé6 en la bodega El Porvenir que
Romero tiene en Cafayate, en los valles saltefios. Participaron de ese encuentro
representantes de los diarios El Nuevo Diario de Santiago del Estero (de José Maria
Cantos), El Tribuno Salta (de la familia Romero), y El Tribuno Jujuy (Rubén Rivarola es
socio de los Romero).
Alperovich era el Unico que no era propietario de algun diario. Alli decidieron conformar
Multimedios del Norte S.A., una unién de diarios para competir con La Gaceta.
Alperovich no figuraba en los papeles.
La idea de desembarcar en Tucuméan de Roberto Eduardo Romero (h), conocido como
“Tito”, databa de un par de afios antes, pero no estaban dadas las condiciones para
armar un proyecto a largo plazo.

— Yo me planto en Tucuman, pero si me garantizan 250 mil pesos mensuales para
cubrir los gastos de la planilla salarial, le habria dicho uno de los hermanos Romero al
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interlocutor del Gobierno.
La negociacion llegé a buen puerto y el 18 de octubre de 2005 se publico la edicion
namero uno del diario El Tribuno en su version tucumana. En la inauguracion del diario
participo el gabinete de Alperovich casi en plenitud.
El domingo 23 de octubre se elegian diputados nacionales en Tucuman, donde la
esposa del gobernador encabezaba la lista oficial. Ese dia, El Tribuno amanecié con
una entrevista en las paginas centrales al gobernador, todo un desafio a la veda
electoral que regia. La orden la habia dado “Tito” Romero.

En vano fueron los intentos del Gobierno de desmentir su cercania con el flamante
diario. Parte de la plantilla de empleados de El Tribuno fue sugerida por el secretario
de Prensa y Difusion, Mauro Castagneri. Asi fue que el periodista Carlos Amaya fue
designado jefe de Redaccién. Por las mafanas, Amaya conducia el programa
televisivo “A las siete” junto con Fernando Pazos y Carlos Rojkés, el cufiado de
Alperovich. Y por las tardes dirigia el diario, siempre atento a las 6érdenes que bajaban
desde Casa de Gobierno.

Desde adentro del diario también intentaron desmentir la relacion con el Gobierno,
cuando aun se redactaban los nimero cero (desde el 15 de junio hasta el 18 de
octubre).

Una tarde, el administrador general de El Tribuno Salta, con fuerte influencia en los
nameros de la edicion tucumana, cité a todos los periodistas en el hall del diario, que
por entonces estaba ubicado en la calle 25 de Mayo 568. Norberto Freyre, de él se
trata, saco pecho, tomo aire y empezo el monélogo:
— Yo sé que dicen que EI Tribuno esta vinculado con el gobernador. Nosotros somos
lideres en Salta y tenemos un proyecto a largo plazo. No venimos para estar cuatro
afilos como dura el mandato del gobernador (en ese momento no se habia reformado
aun la Constitucion). Nosotros venimos a trascender el tiempo que Alperovich dure en
el poder. El no va a estar toda la vida.
Los periodistas asentian. Esas charlas no eran frecuentes y sonaban reales. Ni
siquiera el jefe de redaccion Carlos Amaya sabia la letra fina del arreglo con el
gobernador. La Unica bajada de linea de “Tito” Romero fue: “Tenemos una buena
relacion con el gobernador’. Romero nunca blanqued el acuerdo econdémico, auque
cada vez era mas evidente el buen trato del diario hacia el gobernador.
Quienes mas al tanto estaban de la relacion comercial eran los empleados
administrativos.

Llegaba la fecha para el pago de sueldos y Castagneri cit6 a uno de los
administrativos del diario en una estacion de servicios Refinor ubicada en la avenida
Mate de Luna, lejos del barullo de la ciudad. Alli, el secretario de Prensa y Difusion del
Gobierno habria entregado el dinero para afrontar los gastos de la plantilla salarial. La
plata habria estado acomodada en una bolsa de un comercio que vende jeans. En
otras ocasiones “el valijero”, como lo habian bautizado en el interior del diario, habria
sido el entonces secretario privado del gobernador, Jorge Gassenbauer, actual
ministro de Desarrollo Productivo.
Pero la buena relacion entre los Romero y Alperovich durdé poco. Los motivos de la
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ruptura solo lo saben ellos. Especulaciones del entorno alperovichista sostienen que
en un asado en Salta, Romero habia tomado unas copas de mas y critico
abiertamente —con insultos incluidos— al gobernador. Eso habria motivado el
divorcio. Esos ataques de ira son frecuentes en el hermano del senador saltefio, que
hasta diciembre de 2010 fue director de la edicion saltefia. Una movida de sus
hermanos, accionistas de ese medio lo separaron por su abierto apoyo al gobernador
Juan Manuel Urtubey.

Alperovich avis6 que se iba del grupo empresario, aunque no figurara en los papeles.
No iba a poner ni un peso mas en un diario que no llegaba a editar tres mil ejemplares
diarios. La pauta publicitaria tampoco llegdé al grupo empresario. A partir de ese
momento, la empresa comenzé un declive que comenzd con serios atrasos salariales
y culmind con el despido masivo de unos 30 trabajadores, entre periodistas, pasantes
y personal administrativo. Fue el paso previo a la venta.

Con graves episodios de censura y algunas turbulencias financieras, El Tribuno no
logré levantar vuelo ni hacerle sombra a La Gaceta, el objetivo principal del
alperovichismo. Esto guié hacia una inminente ruptura la relacion entre Alperovich y
Romero. El Tribuno de Tucuman estd hoy en manos del Grupo Ambito, propietario de
los diarios Ambito Financiero y Buenos Aires Herald.
El plan B del Gobierno fue salir a la conquista de las radios y hacer pesar su influencia
economica en el abanico de medios locales, salvo en La Gaceta. Asi se dio la compra
de LV12 y el fuerte respaldo financiero al diario El Siglo y a los canales de television y
portales de Internet adictos.
El dltimo bastion independiente que logré voltear el alperovichismo fue el semanario El
Periddico, que suavizd sus habituales criticas y vird parte de su eje editorial en el
comienzo de 2011, justo el afio electoral. Ese acuerdo habria incluido que el Gobierno
devuelva Canal 10 a la empresa New Line.

La estrategia alperovichista fue montar medios alternativos para difundir el discurso
oficial y tratar que las voces opositoras no repercutan en la opinion publica. “El
Gobierno nacional se equivocé al pelearse con Clarin. Yo hubiese montado varios
medios paralelos para contrarrestar el discurso opositor”, analizé uno de los
colaboradores mas cercanos a Alperovich, al trazar un paralelismo entre los gobiernos
y los medios mas influyentes.

A pesar de los esfuerzos por imponer el discurso Unico, Alperovich reconocié los
alcances de La Gaceta, un diario que esta proximo a su centenario. Por eso, el
gobernador acepta cotidianamente las reglas del juego y se esfuerza por mantener
una relacion cordial.
Asi es que son muy comunes las reuniones entre Alperovich y miembros del staff
periodistico y gerencial del diario. En épocas de poca tension, los encuentros suelen
ser cada dos meses. En tiempos de crispacion, la frecuencia se alteraria a cuatro
meses, segun contaron fuentes de ambos sectores. Las reuniones, que habitualmente
son a la vera de una parrilla humeante, se desarrollan en la residencia del gobernador,
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en la calle Crisostomo Alvarez al 4300. En el supuesto caso de estar de paso por
Buenos Aires, las charlas se dan en el lobby del Hotel Libertador, alejados del ruido
tucumano.

En el entorno de Alperovich, contaron que los temas publicados por La Gaceta que
mas fastidiaron al gobernador fueron los relacionados con la posible
inconstitucionalidad de alcanzar un tercer mandato. También desvelaron al jefe
provincial los informes criticos sobre la justicia adicta y las notas cuando quiso
comercializar edificios considerados patrimonio histérico, medida que el gobernador
finalmente no ejecutd por la fuerte presidn social, manifestada a partir de
movilizaciones a la Plaza Independencia.

En la pulseada con La Gaceta, Alperovich muchas veces se salié con las suyas. En
2003, en su primer afio como gobernador, el Estado le otorgd al diario 2.434.728
pesos en concepto de publicidad oficial. En 2010, la pauta estatal en La Gaceta fue de
635.894 pesos, casi tres veces menos de lo que habia sido en 2009.
“Es nula la dependencia de la publicidad oficial. No supera el 3 por ciento de la
facturacion total. Son muy pocos los diarios del interior que gozan de esta
independencia”, asegurd José Pochat, gerente general de La Gaceta desde 1997.
Ofrecié una mirada distinta otro directivo del diario que pidi6 mantener su identidad
bajo reserva. “La publicidad oficial representa entre 5 y 8 por ciento del presupuesto
anual. Es un dinero que cuando baja se siente porque se lo considera que esta
siempre”, sefialé.
La Gaceta observa con inquietud algunas determinaciones tomadas por Alperovich.
Existe un temor a que Tucuman se convierta en un feudo, en un espejo de lo que fue
el Santiago del Estero de los Juarez, segun la comparacion que traz6é una de las
autoridades del diario consultada para este libro.

“Alperovich alcanz6 una hegemonia tal que en su discurso expresa que la Unica
oposicion es La Gaceta. En esto hubo un contagio nacional: periodismo independiente
igual a oposicién”, considerd Pochat.
El gerente general del diario, ademas, reflexioné: “La Gaceta pone énfasis en respetar
a las instituciones y mantener los principios republicanos, pero sentimos que a veces
la sociedad no comprende, que le resta atencion e importancia a ciertos temas, como
la eliminacion del Consejo Asesor de la Magistratura. El tucumano valora al gobierno
de turno ante la mé&s minima luz de prosperidad. Hay poco castigo social a la
corrupcion”.

A José Alperovich algunas voces discolas lo acusan de actuar casi como un
emperador. Cuenta con 9.800 millones de pesos de presupuesto, tiene a los 19
intendentes provinciales en el bolsillo, gobierna con una Legislatura ampliamente
oficialista y ahora podrd quedarse en el poder hasta 2015 o quizas, hasta 2019. El
gobernador respondi6 a las acusaciones en una entrevista con el diario La Nacion :

“Soy un demdcrata; solamente controlo el Poder Ejecutivo”.
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EL ZAR TUCUMANO (CAPITULO 4).

Alperovich, radiografia de un gobernador millonario
por NICOLAS BALINOTTI y JOSE SBROCCO

El clan Alperovich-Rojkés regresando de sus vacaciones en Punta del Este en el
Learjet 60 XR-S/N 327, matricula N545LF.

Capitulo IV

La radiografia de la riqueza. La fortuna de un empresario polifuncional, capaz de venderte en
una misma tarde un auto, un inmueble, miles de toneladas de soja y una noche de hotel. Cdmo
pasar de una concesionaria a la gobernacion.

“Esta sentado arriba de una montafia de délares”

La sentencia cayé de la boca de un incondicional: “La fortuna de Alperovich es
incalculable. Esta sentado arriba de una montafia de ddlares”. La misma fuente, quien
conoce como nadie la economia del gobernador, agreg6: “Tiene para solventar a
cuatro o0 a cinco generaciones”.

Concesionarias de autos, camiones y maquinaria agricola; empresas constructoras,
inmobiliarias y financieras; hoteles, inmuebles y medios de comunicacién; productor de
soja, ganado y exportador citricola son el epitome de una cadena de rubros que hacen
a la riqgueza de José Alperovich.
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Afirmar que cultivd su fortuna desde su desembarco en la funcidén publica seria una
suerte de verdad a medias. Si, desde su ingreso en el mundo politico, en 1995, este
empresario de pura cepa multiplicé su patrimonio, amplié sus negocios privados y
desarroll6 un multifacético imperio que amenaza con no detener su crecimiento.

— Decile al Mago que se desvie que lo voy a ir a visitar a mi viejo, ordené José Alperovich a
uno de sus secretarios durante una de las habituales recorridas en la combi del
gobernador.

Como casi todos los dias de 2010, Alperovich se impone un alto para visitar a Ledn, su
padre, que con 84 afios yace enfermo en su domicilio de la calle Moreno.

La pausa es valida en cualquier momento de la jornada. Aunque al gobernador le
agrada que sea a media mafiana, después de la informal reunion de gabinete en su
residencia y previo a entrar en funciones en la Casa de Gobierno.

Suele ser una visita veloz, quizds de apenas 15 minutos. Mientras que Alperovich
saluda a su padre, el resto del gabinete aguarda dentro de la combi, a veces
ambientada simpéaticamente con la musica de Daniel, alias “El Mago”, el chofer del jefe
provincial.

Los sabados, Alperovich y sus hermanos suelen pasar la tarde en la casa paterna,
como una remake de los tiempos de empresario, cuando se reunian a compartir unos
mates y conversar sobre las empresas del grupo antes de iniciar la jornada laboral.

Leon Alperovich echd raices en Tucuman cuando tenia 22 afios. De origen lituano,
llegé a la provincia después de haber peregrinado por Las Palmeras, un pueblo
santafecino cercano a Ceres y a unos 75 kildmetros de Rafaela.

Leén abandond su hogar desde joven, peleado con su padre por un problema
domeéstico. “O matéas ese animal, o te vas de la casa”, lo ultim6 su padre.

Ledn, fiel a sus convicciones, ya que habia criado a ese potrillo y tenia una amorosa
debilidad por los animales, desobedecié a su padre y buscé refugio en un tambo
cercano. Luego trabaj6é de distintos oficios en la zona. Entre otras cosas, Ledn se
dedic6 a la venta ambulante de pescados junto con su amigo Salomoén Rojkés. Como
una ironia del destino, los hijos de ambos, unos 30 afios después, se casaron y son
hoy el matrimonio tucumano mas poderoso.

El desembarco de Led6n en Tucuman fue el 18 de marzo de 1948. Se instal
inicialmente en la ciudad de Concepcion, al sur, pero al afio siguiente se mudé a la
capital, segun se precisa en la investigacion "Ledn Alperovich. Trayectoria y obra de
un pionero”, producida por Elisa Cohen de Chervonagura y Guido Mossé.

““Leon fue ingenioso en los negocios. Era duro negociar con él. Creci6 de la nada a tener una
fortuna que hoy ostentan los hijos y los nietos, y que tiene como objetivo seguir creciendo”,
describié Jaime Salamon, el presidente de la Kehild (comunidad judia) de Tucuman.

Humilde y trabajador, Leén construyé a fuerza de voluntad su perfil empresario. Sus
logros no fueron un regalo, sino que fueron la conquista a la que le precede un historial
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de sacrificios. De vendedor ambulante y comerciante textil, le dio origen a la
concesionaria de autos, devenida hoy en una empresa familiar que diversificé su oferta
mucho mas alla de los vehiculos.

Ledn Alperovich inaugur6 en 1960 la primera concesionaria, que por entonces
comercializaba Unicamente vehiculos Dodge. Se lo solia ver en la construcciéon del
local siguiendo de cerca la evolucion de la obra, pese a los dolores de espaldas que lo
aquejaban.

Siempre se preocupd para que sus hijos tomaran la posta. Desde que eran jévenes les
predico el legado empresarial. Tanto es asi, que intercedié en persona ante Antonio
Domingo Bussi para evitar que su hijo José, a los 21 afios, fuera parte del servicio
militar, por entonces obligatorio, segun recordd la historiadora Marta Ezcurra, vieja
amiga y ex vecina del padre del gobernador. Esto sucedié en 1976, en plena dictadura
militar, con el general Bussi a cargo de la gobernacion. Ya por esa época, Leon
comenzaba a delegar trabajo en sus hijos, como una suerte de adoctrinamiento.

Ubicé a José al mando de la concesionaria mientras él se dedicaba al nuevo rubro: el
Hotel Republica. A Leodn se lo veia barrer la vereda del edificio por las tardes y, a
veces, cargar de frutas y verduras el auto para abastecer el bar del hotel. No confiaba
en sus empleados. Yendo él mismo a hacer las compras se aseguraba de conseguir el
mejor precio y, sobretodo, que los empleados no se quedaran con los vueltos. Le
gustaba estar en todos los detalles. Controlaba todo.

“Mi padre es una persona muy inteligente. Tuvo una crianza muy dificil y crecié por la
dedicacion al trabajo y por la honestidad, que es lo que nos inculcé siempre”, dijo Sara
Alperovich, hermana del gobernador.

Ledén no tardé en volver a la concesionaria, al ver que su hijo dividia su tiempo en
atender la empresa familiar y sus primeros pasos en la politica. Le6n se mantuvo firme
para no desviar el objetivo del grupo econémico mas importante de la provincia.

José Alperovich hered6 de su padre la habilidad para los negocios. “Es rico porque su
papé es rico. En tiempos del corralito y el corralon se hablaba que tenia sumas
millonarias en doélares en plazo fijo en el Banco Empresario y de algunas centenas de
departamentos en San Miguel de Tucuman. El papé hizo una fortuna importante y no
me consta que él la haya incrementado”, comentd el diputado nacional oficialista
Alfredo Carlos Dato, ex presidente de la Corte Suprema de la provincia.

Salamon, en cambio, se permitio la duda sobre el incremento del patrimonio.
“Seguramente la fortuna creci6 desde que esta en el gobierno. Pero no fue solamente
por eso. La familia se plante6 un objetivo: crecer. Por eso venden todas las marcas de
autos, o te das vuelta y te ofrecen un departamento o un campo”, plante6 el
prosecretario de la Delegacién de Asociaciones lIsraelitas (DAIA) y referente de la
comunidad en Tucuman.

La astucia empresarial de la familia Alperovich se reflejé en 2008, cuando el mundo
fue sacudido por una crisis econdmica que decreto la quiebra de varios gigantes, como
Lehman Brothers, la compafiia americana de servicios financieros que lucia imbatible
en Wall Street.
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En octubre de ese afio, el ex titular del Banco Central, Martin Redrado, enfrentado
con el kirchnerismo, dio a conocer un listado de personas y empresas que habian
comprado dolares a montones como un rapto especulativo por la crisis que
amenazaba con acentuarse. En las anotaciones de Redrado figuraban los inversores
Néstor Kirchner, Daniel Scioli y Alberto Rodriguez Saa, entre otros. También
aparecian el Gobierno de Tucuman y Ledn Alperovich, que habian comprado
1.944.327 y 2.000.000 de ddlares, respectivamente, segun publicé el semanario Perfil .

El Banco Noar: un mal recuerdo

A comienzos de los '90, José Alperovich se desempefiaba como director del Banco
Noar, aunque también observaba de cerca y con cautela los negocios familiares.

El Noar era un banco regional y cooperativista que estaba integrado en su mayoria por
representantes de la comunidad judia. “Era un privilegio ocupar el sillon del banco por
los contactos que te daba”, record6 Jorge Gassenbauer, actual ministro de Desarrollo
Productivo y por entonces integrante de la mesa chica del Noar.

Elegido a través de una asamblea de representantes, Alperovich fue director entre
1991 y 1995, cuando el banco fue absorbido por el Banco Mayo a causa de la “falta de
liquidez” y la “fuga de depdsitos”.

“El banco se cerrd con buen tino. Era un gigante con pies de plomo que tenia poco patrimonio.
La caida fue consecuencia del sistema bancario de esa época”, explicé Gassenbauer.

Por aquellos afios la crisis de México, conocida como “efecto tequila”, fue la causante
madre del derrumbe de la politica cambiaria en la Argentina. Esto perjudicé al Noar,
segun las autoridades.

“El Noar nunca fue un gigante. No tenia fuerzas propias para afrontar los retiros de los
depositos ni para seguir si es que el Banco Mayo no lo tomaba. Ningin banco aguantaba. El
Mayo, que era el mas grande, perdio el 55 por ciento de sus dep6sitos en 40 dias™, sefial6 un
ex directivo del Mayo que negocio con Alperovich la fusion de los bancos.

En el ejercicio de Memoria y Balance de1994/95 del Banco Mayo se bajé en tinta la
oficializacion de la compra de los activos, pasivos y personal del Noar. Es decir, se
concreto la fusiéon. Por entonces, el Mayo habia absorbido a 28 bancas regionales en
todo el pais, entre ellas, al Provencor (Cérdoba) y Cooperativo (La Plata).

El cierre del Banco Noar provocd un tembladeral financiero en un sector de la
provincia. “La caida fue un caos para la comunidad judia. La gestion de Alperovich fue
normal. Todas las bancas judias cayeron al mismo tiempo. No me consta de que
hayan habido movimientos raros”, manifesté Salamon, quien aun conserva un trato
cotidiano con la mayoria de los ex ahorristas del Noar.
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Sin embargo, la abogada Patricia Garcia Moscoff, en representacion de los
damnificados de la entidad bancaria, denuncioé en 1998 ante la Fiscalia Il, a cargo de
Carlos Ramén Albaca, al consejo directivo del Noar por presunto delito de estafa,
quiebra fraudulenta, asociacion ilicita, abuso de autoridad, incumplimiento de
funcionario publico y maniobras tendientes a licuar las acciones.

“Todo el mundo que tenia el dinero ahi cobrd hasta el Gltimo centavo. Es imposible de que
haya habido una causa en tramite porque al Banco Mayo nunca llegd una queja o un problema.
El Noar cay6 en 1995 y desde ese tiempo hasta el cierre del Mayo, en 1998, nunca hubo nada
raro. Lo que més me llamé la atencion fue un crédito de seis millones de pesos a una empresa
de electrodomésticos™, sostuvo un ex directivo del Banco Mayo que siguio de cerca la
negociacion con la entidad tucumana.

La acusacion de Garcia Moscoff referia a unos 117 millones de pesos en acciones que
se habrian licuado del Banco Noar y que salpicaba tanto a Alperovich como al resto de
las autoridades de la entidad, entre los que estaban Gassenbauer y Carlos Rojkés,
cufiado del gobernador.

Una fuente que conoce el trasfondo de la causa desestimd la imputacién. “El Mayo,
gue era el gigante que habia fusionado a los bancos cooperativos, no alcanzaba los
115 millones en depdsitos. Asi que me parece que por mas que revuelvan, no van a
encontrar nada”, dijo.

La denuncia de Garcia Moscoff se desvanecio ante la falta de impulso que le dio el
fiscal Albaca, aunque la gestién de Alperovich en el desaparecido Banco Noar no pasé
de inadvertida.

— Martita, creo que voy a volver a ir seguido a la agencia porque si José la agarra, corremos
riesgo de que la funda, le comenté Ledn Alperovich a su vecina Marta Ezcurra en una
de las habituales charlas en la vereda de la calle San Lorenzo, proxima a la
concesionaria familiar.

Asi fue que Ledn Alperovich retom6 su actividad empresarial hasta que una
enfermedad le dijo basta. Intenté en vano oponerse al desembarco de José en el
mundo politico. Le6n no queria que se metiera en la funcién publica por temor a
desproteger la fortuna familiar y desatender las empresas. Tampoco le agradaba
porque observaba con desconfianza el contexto, al que llegé a considerar como un
mundo subterraneo y deshonesto. Veia a los politicos desprestigiados y no queria eso
para su hijo. “Lo intent6 proteger como todo padre a su hijo. No queria que saliera
lastimado”, aclaré Sara Alperovich.

A modo de homenaje, quizas, Sara, convoco a la doctora en Letras Elisa Cohen de
Chervonagura para escribir una biografia sobre Leo6n Alperovich, el verdadero
originario de la riqueza familiar.

La copia Unica del libro, que seria de unas 50 paginas, fue entregada a Naum, el mas
chico de los tres hermanos que tiene el gobernador. La obra adn no se editdé ni se
public6. Tampoco hubo reproducciones. Nadie sabe bien por qué. Es todavia un
enigma.
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El patrimonio, bajo la lupa

A José Alperovich se le achaca que su patrimonio se fue a las nubes desde que
desembarcé en la funcion publica. Una serie de emprendimientos a partir de 1995,
cuando asumio como legislador provincial, comprueba que fue asi.

El ex diputado nacional Exequiel Avila Gallo tomé nota del incremento del patrimonio
del gobernador y lo denunci6é ante la Justicia. El expediente 1543/09 ingresé a la
Fiscalia de la 5a Nominacion el 22 de mayo de 2009. Nunca avanzo: la causa sigue
ahi, intacta, bajo el titulo “Alperovich José Jorge s/enriquecimiento ilicito”.

Al menos, Avila Gallo consiguié que el gobernador hiciera publico algunos de sus
negocios personales. “Mis cosas son transparentes, no tengo nada que esconder. Mi
patrimonio es conocido por todos, saben que tengo packing, campo, hoteles, tengo de
todo, que vean, mi patrimonio es de lo mas normal”, se defendié Alperovich ante una
nube de microfonos.

Un tiempo antes, en 2006, el gobernador confesd en una entrevista con el diario La
Nacion que era millonario, pero que no podia disfrutar de su riqueza. “Tengo mucha
plata por mis empresas y mis negocios, pero no la puedo disfrutar”, dijo en la edicion
del 29 de agosto de 2006.

Cuentan que en la primera declaracién publica sobre su patrimonio, cuando era
legislador provincial, Alperovich manifestd tener Gnicamente “un viejo automévil” y
omiti6 mencionar ser propietario de inmuebles y decir que era integrante de
sociedades anonimas.

Las declaraciones juradas fueron siempre un dolor de cabeza para el gobernador y su
esposa. En 2002, previo a llegar a la Casa de Gobierno, Alperovich era senador
nacional. A partir de entonces, su fortuna comenzo6 a hacerse mas publica, aunque no
para tanto. Ese afio, el entonces senador justicialista por Tucuman habia declarado
dos propiedades en la provincia por el total de 282 mil pesos; un automovil por
$19.000; bienes del hogar por $23.866; titulos y participaciones en sociedades en el
pais o en el extranjero por el total de $3.261.309, y dinero en efectivo: 450.000
dolares.

Curiosamente, al afio siguiente, el empresario automotriz declar6 ante el mismo
recinto no tener vehiculos, ademas de haber variado minimamente algunas cifras de
los anteriores ingresos enumerados.

En 2011, en el mismo Congreso de la Nacion, Beatriz Rojkés de Alperovich acaparo
todas las miradas tras una investigacion periodistica que la ubicaba como una de las
senadoras mas ricas de la Camara, con $20.627.274. La senadora consigné, ademas,
depositos bancarios y dinero en efectivo por casi cinco millones de pesos. La mayoria
del patrimonio declarado por Rojkés esta en acciones de Leon Alperovich de Tucuman
SA, una concesionaria de autos que si bien lleva el nombre del padre del gobernador,
es el jefe provincial el mayor accionista desde junio de 1997, cuando se quedoé con el
88 por ciento del paquete accionario. En su declaracion jurada de la Camara Alta,
Rojkés de Alperovich omitio los datos patrimoniales de su marido.
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Pese a los insistentes pedidos de los pocos opositores con bancas en la Legislatura,
en Tucuman nunca se sancion0 una ley para que los funcionarios presenten su
declaracion jurada de bienes.

El directorio de la empresa Ledn Alperovich de Tucuman SA esta integrado por su
presidenta Beatriz Rojkés de Alperovich, y vicepresidenta, la hija del matrimonio,
Mariana Alperovich. El director titular, Gabriel Alperovich, el hijo mayor de la pareja.
El sindico titular es Raul Fernando Estofan, hermano del presidente de la Corte
suprema de la provincia y el suplente es el contador José Luis Romero.

Pero el gobernador y su esposa no solamente pisan fuerte en Ledn Alperovich de
Tucuman SA. El 15 de abril de 1992 naci6é Avanco SRL de la mano de Rubén Ricardo
Rojkés, hermano de Beatriz, y de Roxana Judith Weiss. Poco mas de seis afios
después, el 7 de septiembre de 1998, se incorporé José Alperovich y se asocio
Unicamente con Rubén Rojkés, con porcentajes igualitarios. Por entonces, Alperovich
ya ejercia como legislador provincial por la Union Civica Radical y era el presidente de
la Comision de Hacienda del Parlamento.

El 31 de agosto de 2000, la escribana Hebe Amalia Orlando y la doctora Maria
Cristina Marquez de Robin, en representacion del Registro Publico de Comercio de
la provincia, fueron testigos de que Alperovich se habia convertido en el socio
mayoritario de Avanco SRL. Desde ese dia, el 95 por ciento del paguete accionario le
correspondia. Por entonces, Alperovich era el ministro de Economia del gobierno del
justicialista Julio Miranda.

Pero Avanco SRL no retrocedi6 en los negocios ni en las ganancias. El 28 de mayo de
2003, Alperovich le cedid, como esté certificado en la actuacion notarial, un 45 por
ciento de las acciones a Rubén Rojkés, y de esta manera la empresa volvia a quedar
sostenida en partes igualitarias entre el gobernador y su cufiado.

Mientras Avanco tramitaba en el Registro Publico de Comercio una ampliacion de
actividades comerciales, Rubén Rojkés, en representacion de la empresa, se quedaba
con un campo de 3.000 hectareas en Horcones, cerca de Rosario de la Frontera, en
Salta. Lo bautiz6 “La Divina”, donde ahora Avanco se dedica a la explotacion de soja y
de ganaderia.

Avanco le adquirié “La Divina” a los Singh, que tenian su empresa familiar en
convocatoria de acreedores por lo que sus abogados aconsejaron la venta del campo.
Uno de los oferentes fue Rojkés, que llegé con un maletin repleto de dinero para
cancelar la deuda concursada. Con ese dinero se les pago a los acreedores. El saldo
se completd en varios meses siguientes y finaliz6 en noviembre de 2003, un mes
después de que Alperovich asumiera la gobernacion por primera vez. En total el monto
gue pago Avanco fue de 1.800.000 pesos, aunque la suma habria sido superior, segun
allegados a la familia Singh.

En ese momento, el campo tenia unas 1.000 hectareas desmontadas y otras 2.000
con monte. Segun inmobiliarias de la zona, ese campo estaria tasado en 12 millones
de ddlares, a razén de 4.000 doélares cada hectéarea.
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Avanco SRL crecié notablemente, sobre todo desde 2003, con Alperovich como
gobernador, ya que ese afio incorporé el rubro agropecuario a sus actividades, en
sintonia con el boom sojero. Avanco desarrolla las siguientes tareas, segun la
Direccion General de Rentas provincial:

— Constructora: ejecucion, direccion y administracion de proyectos y obras civiles,
hidraulicas, portuarias, sanitarias, eléctricas, urbanizaciones, pavimento y edificios,
incluso destinados al régimen de propiedad horizontal; construccién de silos,
viviendas, talleres, puentes, sean todos ellos publicos o privados. Proyectos, direccion
y construccion de plantas industriales, obras viales, gasoductos, oleoductos y usinas
publicas o privadas.

— Inmobiliaria: mediante la adquisicion, venta y/o permuta de toda clase de bienes
inmuebles, urbanos o rurales; la compra-venta de terrenos y su subdivision;
fraccionamiento de tierras, urbanizaciones con fines de explotacion, renta o
enajenacion, inclusive por el régimen de propiedad horizontal.

— Financiera: mediante préstamos con o sin garantia a corto plazo, aportes de
capitales a personas o sociedades a constituirse; para financiar operaciones
realizadas o a realizarse, asi como para la compra-venta de acciones y toda clase de
valores mobiliarios y papeles de crédito, de cualquiera de los sistemas o0 modalidades
creados 0 a crearse. Exceptuandose las operaciones comprendidas en la ley 18.081 u
otras por la que se requiera el concurso publico.

— Agropecuaria: explotacion directa por si o por terceros en establecimientos rurales,
ganaderos, agricolas, fruticolas, forestales, propiedad de la sociedad o de terceras
personas. Cria, venta y cruza de ganado y hacienda de todo tipo; explotacion de
tambos y cultivos; elaboracion de productos lacteos y de ganaderia; compra, venta y
acopio de cereales, oleaginosas, forrajes, pasturas, alimentos balanceados, semillas,
fertilizantes y agroquimicos; incorporacion y recuperacion de tierras aridas; caza y
pesca; renovacién y reconstruccion de maquinaria y equipo agricola para la
preparacion del suelo, la siembra, recoleccion de cosechas, y la venta, distribucion,
importacion y exportacion de todas las materias primas derivadas de la explotacion
agricola y ganadera.

Como si fuera poco, desde el 17 de noviembre de 1998, Alperovich dirigia otra
empresa que llevaba su nombre: José Alperovich SA. “El cargo del director es
personal e indelegable”, dice en el acta que constituyd la sociedad entre el
gobernador, socio mayoritario, y su esposa. Esta certificado por el escribano publico
Nicasio Olmos.

Integran también el directorio: Beatriz Rojkés, Gustavo Isaac Andjel, que es director
de una de las concesionarias Volkswagen, Gabriel Alperovich (uno de los hijos del
matrimonio gobernante) y Marta Ledn de Alperovich, la madre del primer mandatario.

José Alperovich SA desarrolla actividades comerciales, industriales, financieras,
inmobiliarias, hoteleras, agropecuarias y forestales, segin se consigna en la
documentacion que le dio origen a la sociedad anénima.
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Gustavo Isaac Andjel, uno de los directores titulares de la firma Alperovich SA, es socio
en la empresa constructora Andjel Construcciones SA junto con sus hermanos
Eduardo y Pablo. Esa empresa se llamaba, en un comienzo, Glaciar Construcciones
SA, en la que Eduardo Andjel era socio fundacional de Leonardo Elgart y su esposa
Sara Alperovich, cufiado y hermana del gobernador, respectivamente.

Actualmente esa compania se llama Alperovich SA. Los directores titulares de la firma
son el gobernador, su cufiado Rubén Rojkés, Isaac Gustavo Andjel y Roxana Judith
Weiss. El director suplente es el hijo mayor del mandatario, Gabriel Alperovich. El
sindico titular es Raul Fernando Estofan, y el sindico suplente es José Eduardo
Laks.

Algunos negocios tienen nombre propio, como el Hotel Republica, donde se hospeda
el plantel de Atlético Tucuman a modo de concentracion antes de cada partido. El
hotel es dirigido en la actualidad por Sara Alperovich, segun reconocio ella en una
entrevista para este libro.

Las concesionarias son un rubro familiar: José administra las marcas Volkswagen y
Kia, y su hermano Naum comercializa Ford, Hyundai y, desde hace poco, también los
autos Chery.

Tal vez la empresa menos conocida del gobernador sea Fernal SA, mediante la cual
intentd quedarse con una parte de Canal 10, segun reprodujo el diario local La Gaceta,
el 21 de abril de 1998.

Hasta ese entonces, Canal 10 era propiedad de la Universidad Nacional de Tucuman
(UNT) y del estado provincial. Con el llamado a licitacion se apuntaba a incorporar a
un socio privado para mejorar la rentabilidad. Asi fue que surgié el interés de
Alperovich como el de otros oferentes, entre los que estaban Maschtrich Group, de
Enrigue Garcia Hamilton y Eduardo Stordeur; Multimedios SA, de Lucia Elena
Araoz de Garcia Hamilton y Ricardo Dominguez, y Gestion de Medios SA, de
Eduardo Garcia Hamilton.

Sin embargo, la ganadora de la licitacion fue Newline, de Rall Spinelli Roca y
Rodolfo Gaustein. Ambos tenian muy buena relaciéon con Alberto Llaryora, que en
ese momento era duefio del otro canal de aire de la provincia, Canal 8. Tanto es asi
gue cuando Llaryora vendié Canal 8 a Telefé, luego fue él quien se quedd con el
control de New Line.

Fernal SA habia ofrecido 960 mil pesos de aumento de capital para la “compra del
usufructo de las acciones por compra de la UNT”. Ademas, en su propuesta incluia
una prima de edicion por 4.519.000 pesos. La empresa del gobernador ofrecia
960.500 pesos de aumento de capital mas $4 millones como prima de emisién al
momento de la firma del contrato. Otra alternativa, denominada “usufructo” planteaba
pagar por el paquete de las acciones de la universidad un total de $4.750.000.

Fernal SA proponia, también, un gerenciamiento con superavit garantizado, pagando
$4.440.000 de una sola vez.

La compafia fue creada el 22 de abril de 1998 en sociedad con Juan Carlos
Fernandez. El director suplente es Gustavo Marcelo Perticaro.
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Los hijos del gobernador también participan de los negocios familiares. El 12 de
diciembre de 2006 se publicé en el Boletin Oficial de la provincia la constitucion de la
sociedad Alperovich Motors SRL, cuyos socios gerentes son Gabriel y Mariana
Alperovich.

La actividad de la empresa es la compraventa de autos nuevos y usados, sus
repuestos y accesorios, taller de reparaciones y cualquier otro aspecto relacionado con
la industria automotriz. También incorpora la actividad industrial, la financiera,
inmobiliaria, hoteleria, agropecuarias, forestales. El capital inicial de esa empresa fue
de 200 mil pesos. La administracion de la sociedad esta a cargo de Gabriel Alperovich
y Mariana Alperovich.

El instinto empresario de Gabriel Alperovich no se detuvo. El 15 de junio de 2010 se
asocio con Samuel Ignacio Chalom para constituir la empresa ALOM SRL., que se
dedica a la construccion, a las actividades inmobiliarias y financieras, y a la compra y
venta de autos nuevos y usados.

La fortuna familiar crecié desde que vieron en la produccion rural un oasis para ganar
dinero. Productor de soja, citricos y arandanos, Alperovich posee miles de hectareas
desparramadas por el Norte. Conserva un campo en Rosario de la Frontera, en Salta,
y tiene unas 15 mil hectareas en el departamento Jiménez de Santiago del Estero,
donde alimenta a 12 mil cabezas de ganado. Alperovich es uno de los grandes
productores de soja, maiz y trigo en tierra santiaguefia. Alli, el gobernador Gerardo
Zamora ofrece incentivos fiscales para quienes inviertan en su provincia. La firma
Ledn Alperovich fue uno de las beneficiadas con la exencién del pago de ingresos
brutos, segun la resolucion 469/08 de la Direccion General de Rentas de esa
provincia.

En Santiago del Estero, papa Ledn adquirié 30 mil hectareas en la década del '90 a
precio de remate: 50 dolares por cada hectarea, segun informé un alperovichista que
conoce como nadie las finanzas de la familia. “Esas tierras cuestan hoy 90 millones de
dolares”, aseguré la misma fuente.

Pero el grupo sigui6é creciendo. La firma Ledn Alperovich posee, ademas, 59.848
hectareas, distribuidas en las localidades santiaguefias de Suncho Pugio, El Rosario y
Uturungo.

Una de las propiedades santiaguefias les jugd una mala pasada a dos hermanos del
gobernador, quienes fueron victimas de una irregular transaccion.

El diario Clarin publicé una denuncia, promovida en Buenos Aires, por los herederos
del francés Etiene Germain Justin Lenormand, que fallecié el 29 de agosto de 1998.
Se trataba de un predio de 1.586 hectareas ubicado en Suncho Pugio que comproé la
empresa Tikva SRL, de la cual eran socios Naum Alperovich y su cufiado Leonardo
Elgart, casado con Sara Alperovich. La demanda también involucraba a Horacio
Gallardén (quien le vendiéo el campo a la familia Alperovich), Alberto Eduardo
Echalecu Goyeneche (escribano), Marta Inés Podesta (escribana), Teresa del Valle
Nuno de Olmos (escribana), Adama SA (otra empresa de Elgart y su esposa) y David
Ariel Zeitune.
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En mayo de 2007 los herederos de Lenormand iniciaron la sucesion en el Juzgado
Civil de IV nominacion de Santiago del Estero, que establecié que los Unicos
herederos eran sus tres hijos.

“Cuando el 19 de mayo de 2008 se obtuvo el certificado de titularidad y condiciones de
dominio a los fines de inscribir la declaratoria de herederos en el Registro de la Propiedad de
Santiago, pudo observarse una grave irregularidad registral”, sefalo el abogado Roberto
Pefia Pereira de Azevedo, apoderado de los denunciantes, segun reprodujo Clarin.

Segun el letrado, aparecia una venta “absolutamente falsa, atribuida al sefor
Lenormand, el 25 de agosto de 2001" a favor de Horacio Gallardén. Es decir, en los
papeles, la venta se habia producido tres afios después de fallecido.

Mas adelante, Gallardon vendié el campo a Leonardo Elgart y a Naum Alperovich.
Registraron el terreno a nombre de Tikva S.R.L., segun la escritura 463 certificada
ante la escribana Marta Inés Podesta.

Tikva fue creada el 9 de agosto de 2002. La empresa se dedica a la explotacion de
establecimientos agricolas ganaderos. El 26 de noviembre de 2003, Elgart vendio su
parte al hermano menor de los Alperovich y a su esposa, Fernanda Solange
Grimblat.

La otra empresa cuestionada en la compra es Adama SA, en la que Elgart es el
presidente del directorio, y Sara Alperovich, vicepresidenta. El sindico titular de esta
compainiia es el ministro de Economia de la provincia, Jorge Jiménez.

La dultima incorporacién de Alperovich a su patrimonio fue una lujosa vivienda
construida en Yerba Buena, donde funciona uno de sus bunkers politicos. Al
gobernador le gusta recibir alli a los funcionarios con asados y buen vino. La casa esta
situada en la esquina de Martin Fierro e ltuzaing6. Su cuflado Rubén Rojkés fue el
encargado de controlar el avance de la obra. Por esa vivienda, Alperovich habria
pagado unos 2,5 millones de pesos.

En la gran ciudad también puso un pie: en cada visita a Buenos Aires la familia
Alperovich se hospeda en un departamento en Galileo al 2400, en las cercanias a la
Biblioteca Nacional, en el barrio de Recoleta. Este mismo recinto ocup6 Alperovich en
sus tiempos de senador nacional, entre 2001 y 2003.

Pero no todas las inversiones serian en la Argentina. Alperovich tendria un piso en
Punta del Este, recostado sobre la costa uruguaya, su lugar favorito para descansar
durante las vacaciones estivales. Se trataria de un departamento en el Complejo
Lincoln Center, en la Parada 18 de la Playa Mansa.

Ademas, no faltan los criticos que le adjudican tierras en Brasil y la explotaciéon de un
hotel en el Estado de Bahia, cuyo gobernador, Jagues Wagner, mantiene una buena
relacion con Alperovich a partir de un intercambio de informacion para combatir la
mortalidad infantil.

Estas propiedades, como la nueva casona en Yerba Buena, tampoco figuran en la
declaracion jurada de bienes de la senadora nacional Beatriz Rojkés de Alperovich. Ni
siquiera en el sector de “bienes gananciales”.
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“Me lo vendioé un amigo”

Desde que Alperovich asumid la gobernacion, la empresa familiar se convirtio en uno
de los principales proveedores del estado tucumano. Intendentes y delegados
comunales adquirieron camionetas y camiones Ford y Volksgawen, las marcas que
venden los hermanos Naum y José Alperovich, respectivamente. Chevrolet es la
tercera empresa que vendié mas vehiculos al gobierno provincial.

La mayoria de las compras que realizaron los jefes comunales fueron por contratacion
directa. Es decir, obviaron las licitaciones.

El intendente de Yerba Buena, Daniel Toledo, compr6 tres camiones Ford Cargo
1317E mediante la ordenanza 1685 que hizo certificar con la mayoria que posee en el
Concejo Deliberante. En esa compra directa, Toledo agregd una minicargadora John
Deere 315. En esos cuatro vehiculos, la municipalidad gasté 1.004.700 pesos.

A través de la ordenanza 1651, de 2008, el Concejo Deliberante autorizo, ademas, la
compra directa de dos camionetas Ford Ranger por 100.000 pesos cada una. Esa
camioneta es el modelo preferido de los intendentes. Aunque en la municipalidad se
suelen ver también camionetas Volksgawen Saveiro, las que comercializa la
concesionaria del gobernador.

El municipio de la Capital, que conduce Domingo Amaya, también comprd varias
camionetas Ford Ranger a la firma Ledn Alperovich Group. La diferencia con Toledo,
por ejemplo, fue que un afio después pagé una Ford Ranger a 25.000 pesos menos
qgue el hombre fuerte de Yerba Buena. Asi quedd registrado en el decreto 3225 del 10
de agosto de 2009. La adquisicion se hizo por licitacién publica. En el Boletin
Municipal figuran varias compras de camionetas de esta marca y modelo.

La Direccion Provincial de Vialidad y la Direccion de Arquitectura y Urbanismo, que
conduce el ex bussista Miguel Brito, también adquirieron varias camionetas Ford
Ranger desde 2003 en adelante, como las que vende Leén Alperovich Group. El
ministerio del Interior posee la misma camioneta, con la patente EKP 444.

En el Boletin Oficial de la provincia también hubo licitaciones publicas y privadas para
incorporar camionetas al parque automotor de la provincia. Las licitaciones estarian
cuidadamente dirigidas para que gane la empresa del hermano del gobernador.

Por citar un solo ejemplo, el 14 de diciembre se publicé un llamado a licitacion privada
(cuando el organismo invita a algunas empresas) o publica para comprar una pickup
tipo Ranger F-truck para la Direccion de Servicios Publicos Municipal, segun el
expediente N°170.613/04. Unicamente en la concesionaria de Naum Alperovich se
encuentra este tipo de vehiculo.

“Lo que mas le achacan a Alperovich son las licitaciones. Es el caballito de batalla para
pegarle. Yo no acepto la adjudicacion directa. Es un gran problema”, reconocié Antonio
Estofan, presidente de la Corte Suprema de Justicia de la provincia y ex Fiscal de
Estado del primer gobierno de Alperovich.

Los empresarios del poder
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Uno de los empresarios que mas prosperd con ayuda oficial fue Eduardo Temkin,
casado con la ministra de Educacion Silvia Rojkés de Temkin. Su empresa Techo
Construcciones SRL factur6 poco méas de 72 millones de pesos al Instituto de la
Vivienda. La compafiia construyé casas, hizo obras de infraestructura y mejoras
habitacionales.

Entre julio y septiembre de 2009 Temkin vendié un paquete de acciones a Fernando
Diaz Fontdevila y a Isaac Rubinstein. Actualmente, Diaz Fontdevila es el socio
gerente de la empresa, segun se desprende de las modificaciones al contrato social
gue fueron publicadas en el Boletin Oficial de la provincia.

Las dos obras mas emblematicas de Tecno Construcciones son las 119 viviendas
levantadas en Villa Quinteros y las 150 de Villa Carmela, por las que cobrd 12,3
millones de pesos y 17,5 millones de pesos, respectivamente.

La empresa del secretario de Obras Publicas, Oscar Mirkin, quien es primo del
gobernador, también tuvo bastante trabajo de la mano del Estado. B&M hizo distintas
obras en la provincia por casi 56 millones de pesos. Una de ellas, la hizo junto con
Armengol, para lo cual conformaron una Union Temporal de Empresas (UTE). Se trata
de la construccion de 266 viviendas en Lomas de Tafi por un valor superior a los 25,5
millones de pesos. Otra de las grandes obras fue la de 143 casas en el barrio El
Manantial, por casi 13 millones de pesos.

Oscar Mirkin fue el duefio, hasta 2009, de la constructora BYM SRL., en sociedad con
Hugo Bruno Bocanera. De alli el nombre de la empresa, BYM, por Bocanera y Mirkin.
Cuando asumi6é como secretario de Obras Publicas, su hijo Gabriel Eduardo Mirkin
se hizo cargo de la empresa.

Un empresario de la construccion chicaned: “Hay que ver de dénde saco la plata el
hijo de Mirkin para comprar semejante empresa”.

Gabriel Mirkin egresé de la carrera de Arquitectura en 2004, segun consta de su pefrfil
de la red social Facebook.

El patrimonio de la familia Mirkin, al igual que el de su primo Alperovich, también crecié
desde su llegada al gabinete.

El decreto 4.734 del 28 de diciembre de 2004 aprobd la contratacion directa, previo
cotejo de precios, efectuada por la Direccién Provincial del Agua, para la remodelacion
y ampliacion del sistema de desagiies cloacales del Gran San Miguel de Tucuman. La
empresa BYM SRL se adjudicé el trabajo por $862.904,53, monto que representaba
una disminucién del 0,80% respecto del presupuesto oficial.

Otro ejemplo. El decreto 3.538 del 14 de octubre de 2005 adjudicd por contratacién
directa, previo cotejo de precios, el traslado de talleres de la escuela ENET N° 2 a la
empresa BYM SRL, por un importe total de $898.814,12, con un plazo de ejecucion de
120 dias corridos.

La provisién de agua potable a la localidad finca Elisa, en Cruz Alta, también se
entrego a la empresa BYM SRL, mediante el decreto 2.968 del 5 de septiembre de
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2006. El importe de la obra, segun el Boletin Oficial de la provincia, fue de
$205.792,36.

La familia Mirkin se desvinculé de BYM el 25 de agosto de 2009, segun se informé en
el Boletin Oficial de la provincia. A partir de ese momento, quedd para la familia
Bocanera.

Otro primo del gobernador es Jorge Garber, duefio de la constructora Gama SRL. El
también fue uno de los beneficiados con las obras publicas que se realizaron en la
provincia. Factur6 casi 114 millones de pesos por distintos trabajos.

La mitad de ese monto lo logré con apenas tres obras publicas: las 346 casas de
Lomas de Tafi, las 260 viviendas de Banda del Rio Sali y las 250 de la Capital. Por
esas tres adjudicaciones, logré ingresos por 70,7 millones de pesos, segun se
desprende del anuario del Instituto de la Vivienda de la provincia, que reunié datos
hasta abril de 2011.

Esta firma tuvo un antecedente que querria borrar. En 1997 la Universidad Nacional de
Tucuman entrego6 la construccién de un aula y una galeria, lo que luego se conoceria
como Anfiteatro C. Casi 15 afios después, la obra se derrumbd.

En una reunién que mantuvieron los empresarios de la construccién, Alperovich
abrazé a Garber y le consulté por una tia en comun. El resto de los constructores que
estaban alli se miraron sorprendidos. “Son primos”, lanzé uno para que el resto de los
presentes entendiera el contexto. Pocos lo sabian.

Por el decreto 4817 del 30 de diciembre de 2004, Gama SRL se quedd con la
remodelacién y ampliacién del sistema de desagties cloacales del Gran San Miguel de
Tucuman. La obra cost6 $1.123.365.39, monto que representaba una disminucion del
0,31% respecto del presupuesto oficial. También se quedd con otras obras, como la
remodelacién de la Maternidad, la limpieza del canal sur, la obra de desague cloacal
etapa lll, por la cual cobré casi 5 millones de pesos. La mayoria de las obras
adjudicadas fueron por contratacion directa.

Gama también se quedd con la remodelacion del Hospital Padilla, obra que costd
$16.646.055,29. Esta vez, fue por una licitacion privada.

Como Garber, son decenas los empresarios de la comunidad judia que mejoraron
notablemente la rentabilidad de sus empresas desde que Alperovich asumié como
gobernador.

Gama SRL también se apoderd de varias obras en la Capital, la mayoria para hacer
pavimento y corddn cuneta.

Los hermanos Andjel no se quedan atras. También controlan la firma Tevelin SA, a
nombre de Eduardo Andjel y Ana Werchow de Andjel. Tevelin vendié directamente
al gobierno productos de informética segun los decretos 4.657 de la Secretaria
General de Politicas Sociales (SGPS) del 21 de diciembre de 2005 y el 2.165 del 14
de julio de 2006, entre otros.

74



EL ZAR TUCUMANO

Desde abril de 2008, Isaac Gustavo y Pablo Guillermo Andjel se sumaron a Tevelin
SA como directores titulares.

Al parecer, en 2009 los hermanos Andjel se separaron del cuiiado del gobernador y de
su esposa de la empresa Glaciar Construcciones. Leonardo Elgart y Sara Alperovich
fueron reemplazados en el directorio, que pas6 a ser presidido por Pablo Andjel e
Isaac Andjel, director de una de las empresas del gobernador.

El 14 de mayo hubo otros cambios en la empresa constructora: abandond el nhombre
de Glaciar Construcciones y se pas6 a llamar Andjel Construcciones, también
beneficiaria de varias obras.

El gobernador no podia quedar fuera de uno de los motores que propiciaron el
crecimiento economico del pais. Asi fue que también se involucré en la obra publica,
pero esta vez como proveedor del estado. En Tucuméan no existe ninguna ley de ética
publica que restringa a los funcionarios ser contratistas del Estado. En cambio, a nivel
nacional, por ejemplo, la Oficina Anticorrupcion le habia recomendado a la presidenta
Cristina Kirchner que dejara de ser la directora suplente de la consultora Los Sauces
porgue podia ser incompatible con la jefatura del Estado.

La empresa Luxury BH SA estaria muy vinculada a Alperovich. Se beneficié con varias
obras publicas en San Miguel de Tucuman. En solo siete meses factur6 2.079.293,56
pesos.

¢ Quiénes integran esta compafia? Rubén Ricardo Rojkés (socio de Alperovich en
Avanco y en Alperovich SA) y José Eduardo Laks, sindico suplente de Alperovich SA.

Esa informacién se desprende de los boletines municipales que se publicaron entre el
9 de octubre de 2008 y el 15 de mayo de 2009.

La empresa inicid su inscripcion en el Registro Publico de Comercio el 7 de mayo de
2008.

El rubro de Luxury BH SA es “realizar por cuenta propia, de terceros o asociada a
terceros los negocios relacionados con la construccion y venta de todo tipo de obras
publicas o privadas, sea a través de contrataciones directas o de licitaciones, para la
construccion de viviendas, puentes, caminos y cualquier otro trabajo del ramo de la
ingenieria o arquitectura; asimismo, corresponde la intermediacion en la compraventa,
administracion y explotacion de bienes inmuebles propios o de terceros y de
mandatos”. También se dedica al rubro inmobiliario y financiero mediante el
otorgamiento de “préstamos con o sin garantia”, aportes de capitales a particulares o
sociedades.

Rubén Rojkés fue designado director titular de la firma mientras que Laks director
suplente. Lo curioso, tal vez, es que Rojkés sea propietario de dos empresas
constructoras, Avanco y Luxury BH, que se dedican a las mismas actividades.

En su ultimo discurso de apertura de sesiones en la Legislatura, el 1° de marzo de
2011, Alperovich le dedic6 un parrafo a la obra publica: “El 95 por ciento del plan de
obras lo llevaron adelante empresas privadas que reactivaron el sector y demandaron
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mas puestos de trabajo. No debemos olvidar que la obra publica esta asociada a no
menos de 70 industrias en forma directa”.

El nepotismo, una tentacién

La tendencia a favorecer a familiares y personas afines con cargos, obras publicas o
premios forma parte de un estilo de gobierno en la Argentina. José Alperovich y
Tucuman no son la excepcion, y hacen culto al nepotismo.

Tal vez por confianza, Alperovich priorizé rodearse de sus familiares en funciones
publicas clave.

Su esposa Beatriz Rojkés es senadora nacional y la titular del Partido Justicialista
local; antes habia sido diputada nacional. “Yo no aceptaria ser gobernadora. Ya lo dije.
Yo estoy donde José me diga. José me puso como diputada, después en el PJ y ahora
como senadora”, confié Rojkés.

La cufiada de Alperovich, Silvia Rojkés de Temkin, es ministra de Educacion y fue la
titular del Instituto Provincial de Accion Cooperativa y Mutual (IPACYM) en el primer
periodo.

Su hermano Carlos Rojkés es el representante del Banco del Tucuman y un hombre
de peso en la gestién de LV12, la radio que administran Waldo Camilo Lopez, Carlos
Edgardo Corrales, Juan Eduardo Alejandro Firat y Andrés Antonio Galvan.

Benjamin Bromberg es primo del gobernador y es el representante de Tucuman en
Buenos Aires, un cargo similar al de un secretario de Estado. “La Casa de Tucuman es
como una embajada. Benjamin es el embajador y yo soy el agregado politico y
comercial”, dijo Pablo Tonelli, director de la sede provincial en Buenos Aires.

“El nepotismo no es un fenébmeno nuevo, hay una larga tradicion que prioriza la lealtad por
sobre el conocimiento™, opinod acerca del fendmeno el politdlogo Sergio Berensztein en
una entrevista en el diario La Nacién . "El nepotismo fluye en democracias no
desarrolladas, con burocracia y poco control”, concluyé Berensztein.

Hay mas: Oscar y Beatriz Mirkin son primos de Alperovich y ocupan dos carteras
determinantes: él es secretario de Obras Publicas y ella es ministra de Desarrollo
Social. Beatriz administra la mayoria de los planes sociales que se envian desde el
gobierno nacional.

En ocasiones, a falta de familiares idéneos, Alperovich eché mano a personas que
frecuenta en la vasta comunidad judia que se asenté en Tucumén. Asi es como
accedieron Pablo Yedlin al ministerio de Salud; Marcelo Ditinis como secretario
privado de la gobernacién, o Ignacio Golobisky a la secretaria de Prensa y Difusion.
O la llegada de su yerno Pablo Zeitune a la Direccion de Comercio.

Hay alrededor de 1.000 familias judias en Tucuman, algo asi como unas 3000
personas. Es la comunidad mas grande del Norte. “No son los 400 mil votos de
Alperovich”, dijo con una carcajada Jaime Salamon. El presidente de la Kheila agregé:
“Hay unos 1000 judios en la administracion publica sobre casi 100 mil empleados. Es
un 1 por ciento, nada mas. Es légico que Alperovich quiera formar a su tropa.
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Desconfia. Requiere un reguero de gente de confianza, cuidarse sus espaldas.
Necesita 0jos y orejas en todos lados. Necesita mirar de reojo hasta a su sombra”.
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